2013
COLLEGIUM GEOGRAPHICUM

10. szam

a Cholnoky Jeno
Foldrajzi Tarsasag
tanulmanygyljteménye

Abel Kiado



COLLEGIUM GEOGRAPHICUM

Cholnoky Jené Foldrajzi Tarsasag
400080 Kolozsvar, Tipografiei 12, Kolozs megye, Romania
www.cholnoky.ro

Szerkesztok: Lazar Istvan
Pal Zoltan

Grafika: Lazar Istvan

ISSN 2065 - 3859

Abel Kiad6
400304 Kolozsvar, Eremia Grigorescu utca 35, Kolozs megye, Romania
tel./fax.: 0264-420001
abelkiado@yahoo.com
www.abelkiado.ro



Tartalom

A szervezeti kompetencia- és képességépités mérési problémai

Veresné dr. Somosi Mariann

Az alternativ turizmus j Kihivasai - otlet, tervezés, megvaldsitas
Siskdné dr. Szilasi Bedta

Menjek vagy maradjak? Az elvandorlas jelene és jelensége Magyarorszagon
Sansumné Molndr Judit

A telepiiléshaldzat, a kozigazgatas és a természeti adottsagok kapcsolata
Hargita megye délkeleti részében

Elekes Tibor

Gazdasagi diszparitasok Eszaknyugat-Erdélyben
Veress Néra-Csilla

A bevasarloturizmus aktualis tendenciai a roman-magyar hatar mentén
Nagy Egon

A vidékfejlesztés alternativai: svajci kapcsolatok, helyi eredmények

Sebestyén Tihamér

25

33

41

51

59

71






COLLEGIUM GEOGRAPHICUM 10. 2013. pp. 5-23

A szervezeti kompetencia-
és képességepités meresi

problémai

VERESNE DR. SOMOSI Mariann*

Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi

Intézet, Miskolc

Azi, firmele/institutiile resimt din ce In ce mai puternic cad in atingerea performantelor lor devine
mai accentuat avantajul competitional obtinut prin competente. Aceste competente organizationale
sunt prezente atunci In viata organizatiei cand aceasta reuseste sa faca dovada unor competente
individuale sau de grup care nu pot fi imitate de competitori din cauza individualitatii si excelentei
lor. Din punctul meu de vedere constructia capacitatii nu difera de procesul clasic al creadrii de
organizatii, dar contine bine inteles abordari noi si accente diferite, pe care urmeaza sd le abordez in
articolul de fatd. Ma ocup atat de aplicatiile metodelor cantitative si calitative ale cercetarii empirice
a organizatiilor, cat si cu modelarea suportiva a constructiei de capacitati.

Companies and institutions perceive in an intensified manner that long-term competitive advantage
which can be gained by competencies becomes more emphasized in reaching expected profitability.
These competencies appear in the organisation if it is able to demonstrate individual and group
proficiency and skills which can be not copied by the competitors because of the uniqueness and
excellence of these skills. In my opinion capacity building does not differ from the classic process
of organisation development but, of course, it contains novel approaches and different emphases
which are summarised in the paper. | am dealing with empirical organisation research applications
of quantitative and qualitative methods and with modelling supports capacity building.

Kvantitativ és kvalitativ mod-
szerek empirikus szervezetkuta-
tasi alkalmazasai

A szervezetkutatdsoknak kettds vetiilete
van, nevezetesen az elméleti és a modszer-
tani. E két vetiilet kézenfekvd, ugyanis a
megfelel6 modszerek alkalmazasa els6-
sorban az elméleti megalapozottsagtol
fliigg, viszont alkalmas mddszerek nélkiil

az elmélet verifikalasa elképzelhetetlen. A
szervezetjellemz6k mérhetsége és 0Ossze-
hasonlitdsa az empirikus szervezetkutatas
nélkiilozhetetlen eléfeltétele. A mérés sziik-
ségességét indokolja az a koriilmény, hogy a
kezelend6 nagy tomegli informdaciéhalmaz
attekintéséhez megfelel6 matematikai-sta-
tisztikai és egyéb eljarasokra van sziikség.
E mddszerek pedig tobbnyire ,szamszeri-
sitett” tulajdonsagok esetén alkalmazhatdk.

* szvvsm@uni-miskolc.hu



A szervezetek empirikus vizsgalatdnak
egyik alapvet6 kérdése: hogyan tudjuk mérni
szervezeteinket, egyaltalan mérhet6ek-e?

A probléma ott jelentkezik, hogy a szer-
vezetek lényegében kvalitativ jellemzd6kkel
biré objektumok, amelyek vizsgalatanal a
mérések annal kevésbé adnak egyértelmf,
megnyugtatd eredményt, minél bonyolul-
tabb az objektum.

Sokan elvetik a kvantitativ szervezet-
elemzési modszereket azzal, hogy a kérdoiv
és az interju soran felvett adatok még akkor
sem mentesek a szubjektiv elemektdl,
ha megproébaljuk kiilonb6z6 moddszerek
segitségével tisztogatni a felvett értékeket.
(TORMA ET AL., 1983)

Azzal a megkozelitéssel értek egyet, mely
szerint nem célszerd elvetni a mennyiségi
modszereket, hanem pontatlansagok miatt
a kvantitativ médszereket ki kell egésziteni
kvalitativ szervezetelemzési eljarasokkal,
s ezaltal a vizsgdlandd szervezeti jelenség
természetének megfeleld eljarasok valaszt-
hatdk ki.

A szervezetek ,természete” a mennyiségi
skaldkon torténd mérést sokszor nem teszi
lehetévé. A kilfoldi és a hazai tapasztala-
tok alapjan ugy tiinik, hogy a szervezetek
vizsgalatara kozvetleniil az ordinalis skalak
hasznalhatoak.

Mivel a szervezetelemzések legf6bb célja
a kapcsolatok, illetve kontextualis tényezék
kimutatdsa, éppen ezért az 0Osszefiiggés-
vizsgalatok képezik a kutatasok f6 gerincét.
A modszerek alkalmazhat6saga alapvetéen
attol figg, hogy milyen skaldkon mért valto-
zokkal dolgoznak.

Ugyanakkor latni kell azt is, hogy ezek
csak korlatozott hatdstak a szervezeti
jellemzOok Osszefliggéseinek feltarasahoz,
a szervezetek ,bonyolult” természetének
sokkal inkdbb a tobbvaltozds analizisek
felelnek meg.
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Az egyes szervezetek vizsgalataval foglal-
kozé esettanulmanyok alapvetden a kvalita-
tilv mddszereket haszndljak. Szamos hazai
vizsgalat késziilt ezen eljarassal. (TARDOS,
1980). A kvalitativ médszerek nagyon jol
felhasznalhatéak bizonyos szervezeti jelen-
ségek tanulmanyozasara, példaul oksagi
kapcsolatokat keresé vizsgalatokndl.

A kvalitativ metodikdk el6nyeiként a
kvantitativ eljarasokkal szemben altaldban a
kovetkezbket szoktdk megemliteni:

ea kérdésekre adandé valaszolasi lehetd-
ség nem korlatozott,

e az események okait, idébeli lefolyasat
jobban fel lehet tarni,

e lehet6vé valik a mélyebben fekvd ossze-
fliggések feltarasa.

Mindezek ellenére a kvalitativ eljarasok
viszonylag hattérbe szorultak a mennyiségi
eljarasokkal szemben.

Az 1. tablazat a kvantitativ mddszerek,
illetve kombinaci6ik szervezetkutatasban
torténd gyakorlati alkalmazasait mutatja
be a teljesség igénye nélkiil, az 6sszehason-
lité szervezetelemzés témakorébdl, ahol a
szervezeti valtozok fogalman a struktira
jellemzdit, a struktdrara hat6 kontextualis
tényezoket, a stratégiat és a szervezeti telje-
sitményt leird jellemzdket értjik.

A szervezeti valtozok méréséhez ezen
tényezoket, a gyakorlatban érzékelhetd és
megragadhat6 jellemzdkre kellett felbon-
tani. Igy a valtozok értelmezésére és méré-
sére szamos, sokszor jelentésen kiilonboz6
kozelitést alkalmaztak. A tényez6 csoportok
kozott — amelyeket az egyes empirikus
vizsgalatoknal meghataroztak - minden
elemzésnél mértékado volt a technoldgia és
a szervezeti nagysag. E dominans valtozdék
mellett a kdrnyezet az a valtozd, amely egyre
erdteljesebb szerephez jutott a vizsgalatok-
ndl. Valamennyi esetben talalhaték vizsgalat
specifikus valtozék is, amelyeket az adott
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vizsgalatot végzék tartottak fontosnak.
Woodward esetében a technoldgiajellemzék
osztalyba (11) sorolasa, az Aston-csoportnal
a szervezet multja és eredete, Kieser eseté-
ben a nyilvanos ellenérzés mértéke ... A stra-
tégia empirikus megkozelitésénél a fogalom
definialasa okozta a legnagyobb problémat.
A strukturat leir6 fiiggé valtozék meg-
itélésében heterogén allaspontok alakultak
ki a szakirodalomban. Valamennyi vizsgalt
esetben megjelent a tagoltsdg (mélységi
és szélességi), a szabalyozottsag és a spe-

cializacié, amely tekintetben egységesség
mutatkozik a vizsgalat sziikségességére
vonatkozdan. Ezek mellett itt is talalha-
tunk specifikus elemek is, dgymint flexi-
bilitds (Aston-csoport), ciklus 0Osszetétel
(WoobpwaRD, 1965), koordinaciés mecha-
nizmusok kialakitdsa (KIESER, 1995) és
tomegszeriiség (MARoS], 1978). A szerve-
zeti teljesitmény meghatarozasa és mérése
minden empirikus vizsgalat kulcsfontossagu
eleme, hiszen a kutatasok f6 célja az ered-
ményességet befolyasolo tényezdk feltarasa.

1. tablazat: Szervezeti valtozok operacionalizaldsa és mérése (sajat szerkesztés)

1. KONTEXTUALIS TENYEZOK

WOODWARD
(WooDWARD, 1965)

¢ atechnoldgia és a vallalati nagysag,
e a termelési rendszer (technolégia) jellemzdit 11 osztalyba sorolta

(egyedi termékek gyartasa fogyasztéi megrendelésre; prototipusok gyar-
tasa, nagyberendezések gyartdsa termékfazisonként, kissorozatgyartas
fogyasztdi megrendelésre; nagysorozat gyartds; nagysorozat gyartas
Osszeszerel§ szalagokon; tomeggyartds; vegyipari termékek gyartasa
tobbtermékes tizemben; folyadékok, gazok és kristalyanyagok folyama-
tos gyartdsa; standardizalt alkatrészek nagysorozat gyartdsa, amelyek
Osszeszerelése tobb terméket eredményez; kristalyanyagok folyamatos

gyartasa).
ASTON e eredet és a szervezet multja,
(PuGH, 1963) e tulajdonos és iranyitas,

e szervezeti nagysag,
¢ tevékenységi kor,

e technoldgia,

o telepitési helyzet,

e mas szervezettdl vald fliggség.

KIESER ¢ kornyezet,

(KIESER, 1995) * technoldgia,
e szervezet nagysaga,

¢ jogi forma és a nyilvanos ellenérzés mértéke,
e mas szervezettdl vald fliggés,

e a szervezet Kora.

CHILD ¢ szervezeten belill (a szervezet nagysaga; a technoldgia integraltsaga és

(CHILD, 1973)

automatizaltsaga; telephelyek szama),

¢ kornyezeti (szervezeten beliili kapcsolatok intenzitasa).
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LAWRENCE ES * a szervezet kornyezete (kutatas, termelés, értékesités)
LORSCH

(LAWRENCE -

LoRscH, 1978)

2. STRATEGIA

CHANDLER o Avallalati stratégia a kiillonb6z6 tipust névekedés tervezésének és meg-

(CHANDLER, 1962) valdsitasanak folyamata.

FRANK e Megkiilonboztet a vallalaton beliil célképzd, stratégia kialakito és rea-

(FRANK, 1974) lizaciés rendszereket, amelyek mintegy transzformaciés lancolatként
léteznek a szervezet inputja és outputja kozott.

MINTZBERG ¢ A stratégia a dontéshozatal sorozatara jellemz6 magatartas. Ha valamely

(MINTZBERT, 1978) teriiletére vonatkoz6 dontések egy id6szak alatt konzisztensek, akkor

ezt ugy tekinti, hogy kialakult a stratégia.

MILLER ES FRIESEN e A stratégia a vallalat valasza a kornyezetbdl érkezé hatasokra.
(MILLER - FRIESEN,

1975)
HORVATH o A t6kés vallalat stratégiaja: a vallalat filozo6fidja, lizletpolitikaja; a vallalat
(HORVATH, 1987) funkcidja, tarsadalmi kiildetése; a vezetés hosszu tava céljai; magatar-

tasa, torekvései a termékpiacokra, verseny; a téke hasznositasanak, meg-
térilésének mddja; magatartasformak a vallalat alkalmazottai szamara.

¢ A szocialista vallalat stratégiaja: a miikodési korre, tarsadalmi funkciok
valtoztatasara iranyul6 kezdeményezések; tarsadalmi célokbol leveze-
tett hosszu tavu vallalati gazdasag; célok meghatarozasa és a célokhoz
rendelt eszkdzok, csoportositasara vonatkoz6 dontések; a vallalati célok,
elérésének modjara, a kockazatvallalas mértékére, a vezetés stilusara
vonatkozo6 kollektiv allasfoglalas.

3. STRUKTURA JELLEMZOK

ASTON-CSOPORT e specializacid,
(PUGH ET AL., 1969) e standardizaltsag,
o formalizaltsag,
e centralizacid, konfiguracio,
o flexibilitas.
WOODWARD o szélességi és mélységi tagoltsag,
(WoODWARD, 1965)  © szabalyozottsag,
e vonalbeli és torzskari specializacio,
* termelési szervezet,
e ciklusosszetétel (értékesités, fejlesztés és termelési kapcsolat).



Veresné dr. Somosi Mariann: A szervezeti kompetencia- és képességépités mérési problémadi 9

KIESER e specializacib,
(KIESER, 1995) o standardizacid,
e formalizacio,
e centralizacio,
¢ eredményesség,

szélességi tagoltsag,

hierarchikus szintek szama,
professzionalizalasok,

o vezetGk és végrehajtok viszonya,

o vezetGk és vezetdi kiszolgalok viszonya,
koordinaciés mechanizmusok kialakitasa.

MAROSI ¢ alaptevékenység
(MaRrosi, 1978) * tomegszerliség,
e a termelés vallalaton beluli szakositdsanak formai, illetve a termelés
szervezete

az alaptevékenység ciklusanak dsszetétele

e iranyitas

¢ szervezeti konfiguracio,

e irdnyitas centralizacidja, illetve decentralizacidja
e irdnyitas szabalyozottsaga.

4, SZERVEZETI TELJESITMENY

ASTON-CSOPORT e Gazdasagi és tarsadalmi jellegli elemeket magukba foglalé tényezéket
(PUGH ET AL., 1969) vizsgaltak:

¢ hatékonysag (jovedelmezdség, termelékenység, pénzmegtartas),

e adaptivitas,

e moral.
WOODWARD o A szervezetek sikerességét a profit nagysagaval és az értékesités volu-
(WOODWARD, 1965) menének novekedésével jellemezte.
REIMANN e Az USA vallalatok vizsgalatanal - a vezet6k véleményére alapozva - a
(REIMANN, 1974) kovetkez6 mutatokat alkalmazva:

» pénzilgyi kritériumok:
0 értékesités és profit novekedés,
» nem pénzligyi jellemzdk:
0 a szervezet képessége a magasan kvalifikalt munkaeré meg-
szerzésére és megtartasara,
0 az alkalmazottak megelégedettsége és munkamoralja,
o a vallalat termékeinek mindsége,
0 a fogyasztoknak nyujtott szolgaltatasok,
0 jovébeli novekedési képességek,
0 a versenytarsak értékitélete a vallalat atfogo teljesitményérol.
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A 2. tdblazat a szervezeti valtozok kap-
csolatainak elemzését rendszerezi.

Woodward (WooDWARD, 1965) a kor-
relacié és regresszié szamitast hasznalta a
fliggetlen és a fiigg6 valtozok kapcsolatanak
elemzésére. Els6sorban a technoldgia és a
fligg6 valtozok a tomegszeriiség és a szerve-
zetnek a szélességi tagozddasa kozott muta-
tott ki érdemleges kapcsolatot.

Az Aston-csoport (PUGH ET AL, 1969)
tobbvaltozés Kkorrelacidszamitas segitsé-
gével tesztelte a csoport, a technoldgia és
a struktdra szoros kapcsolatanak hipoté-
zisét. Vizsgalataik alapjan statisztikailag is
kimutathaténak talaltak a technolégia és a
struktira egyes elemei kozotti kapcsolatot.
Ugyanakkor a struktira mas valtozdékkal
szorosabb kapcsolatot mutatott, s ezaltal
elvetették azt az allitast, hogy a technoldgia
a struktura f6 meghatarozoja. A fliggetlen
valtozék a szervezeti struktira alapvetd
dimenzioi kozotti korrelaciés  értékek
szerint a technolégia jellemz6i nagyon
gyenge kapcsolatban allnak a fiiggé valto-
zokkal. Erdemleges hatist a nagysag és a
mas szervezettdl vald fliggéség jellemzbirol
tudtak kimutatni. 4-5 évvel kés6bb ismételt
vizsgalataik arra engedtek kovetkeztetni,
hogy ,,... hosszu tavon a strukturaltsag nove-
kedése parhuzamosan mehet végbe a méret
novekedésével, de rovid tdvon van egy olyan
mechanizmus, hogy a méret novekedése
eredményezhet novekvd strukturdltsagot,
de a csokkend méret nem eredményezheti a
strukturaltsag csokkenését ...”

Kieser (KIESER, 1995) vizsgalatokat
végzett a strukturdlis valtozék, valamint a
kornyezeti valtozok kozott. A kapott értékek
a-0,28 és a 0,55 intervallumban helyezked-
tek el.

Lawrence és Lorsch (LAWRENCE -
LORSCH, 1967) azt vizsgaltdk, hogy a
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kornyezet bizonytalansagi foka és hetero-
genitdsanak mértéke hogyan hat az egyes
szervezeti részrendszerek integralédasara.
Elemzéseikben direkt kapcsolatot mutattak
ki a kdrnyezet bizonytalansaga és homoge-
nitasa (fliggetlen) valamint a differenciacio
és integraci6 (fliggé) valtozok kozott. Ez
alapjan megallapitottdk, hogy a kornyezet
jellemz6i  egyértelmiien meghatarozzak,
hogy milyen legyen a hatékony szervezet
strukturéja.

Reimann (REIMANN, 1974) 19 db
USA-beli termel6 vallalaton keresztiil
clusteranalizissel elemezte a szervezeti tel-
jesitmény és a struktura jellemz&i kozotti
kapcsolatot, amelynek eredménye pl. az a
megallapitas, hogy , Egy hatékony szervezet
lehet viszonylag decentralizalt, specializalt
és formalizalt. Ugyancsak lehet erételjesen
decentralizalt és erdsen specializalt, de for-
malizalt mar nem.”

Galbraith (TorRMA ET AL. 1983) a szer-
vezeti teljesitményt a bizonytalansag és
a szervezeti struktura fiiggvényében tar-
gyalja. A bizonytalansag novekedése esetén
a szervezet akkor maradhat eredményes,
ha olyan struktarat alakit ki, amely képes a
megkivant teljesitményszinthez sziikséges
informaciémennyiség feldolgozasara.

Miller és Friesen (MILLER - FRIESEN,
1978) 81 szervezet adatai alapjan vizsgal-
tak a kornyezet, a stratégia, a struktira és a
szervezeti teljesitmény kapcsolatat. Kieme-
lendd az alabbi megallapitasuk: ,Ugy tiinik,
hogy a siker eléréséhez tobbféle mddszer
is alkalmazhatd, attél fiiggéen, hogy milyen
a kornyezet, illetve az egymast kiegészit6d
szervezet és stratégia alakitasi lehet6sé-
gek valasztéka. Azonban a kornyezet nem
hatdrozza meg teljesen a sikeres vallalat
stratégiai valaszat. Adott esetben mas-mas
stratégia is eredményes lehet.”
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2. tablazat: Szervezeti valtozok (fiiggetlen és fiiggd valtozok - struktura jellemzdk) kapcsolatanak elemzése (sajat

szerkesztés)
Kutat6 Relevans vizsgalt valtozok Alkalmazott m6dszerek
WOODWARD e technoldgia korrelaciészamitas
(WOODWARD, e tOmegszerliség regresszio-szamitas
1965) e szélességi tagozodas
ASTON-CSOPORT e technoldgia tobbvaltozds korrelaciészamitas
(PUGH ET AL,, e struktira
1969) » tevékenységek strukturaltsaga,
» hataskorok koncentracidja
» munkafolyamatok vonali iranyitasa
e szervezeti nagysag
e mas szervezetektol valo fliggdség
KIESER e strukturalis valtozék tobbvaltozods korrelaciészamitas

(KIESER, 1995)

LAWRENCE ES
LORSCH
(LAWRENCE -
LoRscH, 1967)

REIMANN
(REIMANN, 1974)

GALBRAITH
(TORMA ET AL,
1983)

MILLER ES
FRIESEN
(MILLER -
FRIESEN, 1978)

» specializacié

» formalizacio

» tervezési raforditas

» feladatok

» problématartalom hidnya

» hataskor elhatarolds pontossaga

» végrehajtasi feladatok

programozottsag

» dontési decentralizacid

» hierarchia szintek szdma

» kommunikacié a kollégakkal,

felettesekkel

» torzskari munkatarsak aranya
kornyezeti valtozék

» dinamika

» ar iranti érzékenység

» konkurencia intenzitas
a kornyezet bizonytalansagi foka
heterogenitasa
részrendszerek differencialédasa,
integral6dasa
szervezeti teljesitmény
struktira jellemzok

szervezeti teljesitmény
bizonytalansag
szervezeti struktira

kornyezet

stratégia

struktira

szervezeti teljesitmény

korrelaciészamitas

clusteranalizis

korrelaciészamitas

tobbvaltozds korrelaciészamitas
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Kvalitativ szervezetelemzési
modszerek

Néhany kiragadott, de relevans példa
segitségével kivanom szemléltetni a kvalita-
tiv szervezetelemzési eljarasok létjogosult-
sagat és sziikségességét.

Mintzberg (MINTZBERG, 1978) a val-
lalati stratégia kialakitdsanak folyamatat
vizsgalta. A stratégia fogalmat abban az
értelemben hasznalja, mint a vallalati don-
téshozatal sorozatara jellemz6 magatartas-
format. Az empirikus vizsgalatot a Volks-
wagen Miveknél végezte. 1920-t6l hosszu
éveken at figyelemmel kisérte a vallalati
dontésekre jellemz6 magatartasformat, s
a megfigyelései alapjan a stratégia kialaku-
lasanak és valtozasanak idébeli alakulasat
tarta fel. Mintzberg mdédszertanilag a kiilsé
megfigyel6 szerepében jelent meg és a val-
tozas id6beli alakulasara, valamint a maga-
tartasformak valtozasa 0sszefiiggéseinek
megértésére koncentralt. A megfigyelés jo
lehet6séget szolgaltatott arra is, hogy az
események bekovetkezésének okait feltarja,
akar kiils6, akar belsé befolyasold ténye-
z0krél is legyen szé. Vizsgalatara épitve
biradlja Chandler megallapitasat, miszerint
a stratégiai valtozasok a kornyezeti ténye-
z6kre vezethet6ek vissza. Mintzberg szerint
Chandler figyelmen kiviil hagyja a szervezet
miikodési rendszerét, amikor a stratégiai
valtozasok okait keresi.

Jick (TORMA ET AL., 1983) kutatasa a
tobb vallalat egyesitésével 6sszefiiggo alkal-
mazotti izgatottsag-elemzésre iranyult. Az
egyesiilés altal érintett alkalmazottakat az
alabbi mdédon vizsgaltak:

erésztvevonkénti megfigyeléssel (hogyan
viselkednek az emberek az egyesiilésre
vonatkozo hir szerzése utan);

ekozvetett megfigyeléssel (az érintett
alkalmazottakrél a munkatarsaik, illetve
fénokeik utjan szereztek informaciokat);
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especialis stressz-vizsgalati médszerekkel
(példaul, laboratériumi tesztek);
ea vallalati archivum latogatasanak meg-

figyelésével (az egyesiilés kivaltotta
bizonytalansdggal 0Osszefiiggben az

emberek a multbeli informaciék utan

kutatva gyakrabban jartak a konyvtar

archivumaba; a ,latogatdk” Osszetétele

szintén fontos és hasznos informdacidkat

szolgaltatott az elemzéshez).

Az ily mdédon 0sszegytjtott informdci-
Okat kés6bb mennyiségi vizsgalatokkal is
kiegészitette.

Versenyképességi vizsgalatok

E modszertani fejezetnek a lezarasaként
a vallalati szintli versenyképességet méré
modelleket rendszerezem, abbdl a megfon-
tolasbol, hogy a szervezeti képesség épités
vizsgalatakor a versenyképességhez vald
viszonyat is értelmezem.

Modellépités

A vildgméretli, csaknem 4daz piaci
versenyben a vallalatok egyre inkabb
érzékelik és felismerik, hogy nagyon révid
id6 alatt elveszithetik ,hagyomanyos” ver-
senyeldnytiket, amelyeket szolgaltatasaik,
termékeik, technoldgiaik fejlesztése, kivald
minésége stb. eredményezett. Igy keriil
latoteriikbe a kompetencidk révén megsze-
rezhet6 tartésabb versenyeldny. A vallalati/
intézményi szint kompetencidk akkor
teszik azt versenyképesség, ha képes fel-
mutatni értékteremtési, folyamataban olyan
személyes és csoportos hozzaértéseket, jar-
tassagokat, amelyek egyediségiik, kivaldsa-
guk okan utanozhatatlanok a versenytarsak
szamara.

Napjainkban a gazdasagi, politika,
technoldgiai és informéaciés globalizacié
hatasara nemcsak a nagy, de a kis- és kozép-
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vallalatok els6dleges érdeke a hatékony-
sagnovelés, a koltségcsokkentés, a jobb
er6forrds koncentraciéo és allokacid, mely
leginkabb a kompetencidk és a képességek
épitése altal teremthetd meg.

Allaspontom szerint a képességépités
logikajaban nem tér el a szervezetalakitas
klasszikus folyamatatdl, ugyanakkor az
egyes fazisainak tartalmdban taldlhatunk
kozos elemeket és teljesen eltérd, djszerl
megkozelitéseket és eltérdé hangstlyokat. A
két folyamat - a szervezetalakitas és képes-
ségépités — kozotti tartalmi kiilonbségek
abrazolasat az 1. dbran egy klasszikus szer-
vezetalakitasi folyamatmodellbe dgyazottan
teszem meg. A folyamatmodellen belil az
eltérések differencidlt bemutatdsa a prob-

lémateriiletek meghatarozasa, a mindsitési
rendszer jellemzdinek leképezése, a szerve-
zetelemzési médszer kivalasztasa fazisoknal
valosithaté meg.

A problémateriiletek meghatdrozasanal
a szervezetalakitasi elemek kiegésziilnek a
képességépités megitélhetéségét jellemzd
szempontokkal, amelyek az 0j megkozelitést
biztositjak a gondolkodasban.

A kiindulasi helyzet rogzitésénél a szer-
vezeti képességet determindld teriileteket
jelenitettem meg.

A szervezetalakitasi és képességépitési
munka sikeres lebonyolitdsanak egyik
kritikus eleme az elemzés eredményes
végrehajtasa.

3. tablazat: A vallalati szint(i versenyképességet méré modellek (sajat szerkesztés)

Modell megnevezése Modell tényezdi

Porter-féle gyémantmodell

Az alapmodell alakjanak hasonlésaga > gyémant. Elemei:

és annak Hovanyi-féle e a szallitok és ezek alkupozicidja a vasarlo vallalattal szemben,
tovabbfejlesztése ¢ avevok és alkupoziciéjuk a kinal6 vallalattal szemben,
(PORTER, 1990) e a piacra esetleg Ujonnan belépdk és az ebbdl szarmazo fenyegeté-

sek a vallalattal szemben,
e verseny az iparag mar m(ikodd, tehat piacon 1év6 vallalatai kozott,
¢ a helyettesitd termékek és az ezekbdl szarmazo fenyegetések
Hovanyi tovabbfejlesztése: abbdl indult ki, hogy a modell tényez6i
viszonylag egyszerlien szamszer(sithetdk, kivéve a ,verseny a mar
miikodd vallalatok kozott” tényezd. Ennek mérésére viszonyszamokat

alakitott ki:

7o

V1 = a versenytarsak éves K+F koltségei / a versenytarsak éves

arbevétele

V2 = a versenytarsak éves beruhazasai / a versenytarsak éves

arbevétele

V3 = a versenytarsak éves marketingkoltségei / a versenytarsak éves

arbevétele

V4 = a targyévben a versenytarsak altal piacra hozott 4j termékfajtak
szama / a versenytarsak altal piacon forgalmazott 6sszes termékfajta

szama

V5 = a munka- és teljes termelékenység novekedés mértéke a verseny-

tarsak mindegyikénél

V6 = a versenytarsak kdrében a targyévben felszamolt vallalatok
szamai / a versenytars vallalatok szama
V7 = 6sszeolvadasok és felvasarlasok szama / a versenytars vallalatok

szama 0sszesen
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Hovanyi-féle vallalati
versenyképességi modell
(HovAny1, 1999)

Chikan és munkatarsai altal
készitett Vallalati Verseny-
képességi Index (VVI)
(CHIKAN, 2006)

Gyuris-féle versenyképes-
ségi modell
(Gyuris, 2007)
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A vallalatvezet6k szamara kialakitott Gj mddszer a vallalati
versenyképesség néhany fontos tényezdjének meghatarozasara,
menedzsment modszerekkel tAmogatva.

A mikrogazdasagi modellbe illesztett menedzsment
modszertanok:

o STEEPLE (politika - gazdasagpolitika, gazdasagi hattér, tarsadalmi
tényezdk, technikai eredmények, kornyezetgazdalkodas, jogi,
képzés- tovabbképzés (atképzés))

» nemzetkozi,

» hazai;
a vallalat vevéinek szdmbavétele;
immaterialis er6forraslancok (erételjesen eltérnek a versenytarsak
hasonl6 eréforraslancaitol) kialakitasa;
versenyelemzés (komplex bemérés - valamennyi eréforras, 6sszes
folyamat, egész szervezeti és iranyitasi rendszer, teljes miikodés
integralasaval);
»2alapvetd hozzaértés” kore (immaterialis er6forraslanc kiépitése,
atfutasi idék csokkentése, 1épéstartas a miiszaki fejlédéssel és piaci
igényvaltozassal, veszteségforras - feltaras és koltségcsokkentés,
termelés rugalmassaganak novelése, szervezet karcsusitasa);
a vallalat erésségeinek és gyenge pontjainak feltarasa;
feladatok kitelepitése, amelyek nem tartoznak a vallalat alapvetd
tevékenységeinek korébe.

A Vallalati Versenyképességi Index (VVI) készit6i a versenyképesség
definicidjara, a miikodSképesség - valtozasképesség - teljesitmény
logikai rendjére épitve alakitottak ki. Szamszerf{isitése elvben mind
tételes vallalati adatok, mind pedig vélemények alapjan elvégezhetd.
A VVIaz M (miikodGképesség), V (valtozasképesség) és T (teljesit-
mény) valtoz6csoportok dsszefoglalt hatasat méri a K (képességek)
kozbeesd munkavaltozo segitségével.

C=M+V)T

a versenyképesség mércéje, a miikodéképesség és valtozasképesség
egylttes mértékének a piac altal elismert hanyada.

Egységes elemzési keret segitségével a makro- és a mikroszinti
versenyképesség kozotti kapcsolat elemzését teszi lehet6vé. A modell
segitségével nyomon kovethet6vé valik a tényezdk id6beli alakulasa.
Lehetdséget biztosit a helyzetfelmérésre (tényalapu), a problémas
teriiletek beazonositasara, hasonld fejlettségli orszagokkal torténd
Osszehasonlitasra, s elemzési keretet biztosit a fejlesztési javaslatok
kidolgozasara.

Koncepcidjaban a vallalatok versenyképességét az alkalmazkodo- és
teljesitoképességektdl teszi fliggdvé.
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CDP® (Corporate Kérdéiv alapu szervezeti audit, melynek alapjaul szolgal6 kérdéivet az
Development Process - Eurépai Uniéban sikeresen miikodo termel6 és szolgaltatd vallalatok-

Vallalatfejlesztési Folyamat nal végzett felmérések alapjan fejlesztették ki.
c. kutatas) Euroépai Verseny- Alapfeltevése: a kivalo teljesitményhez a termelékenység javitasa

képességi Vizsgalata sziikséges, aminek elengedhetetlen feltétele a magas teljesitmény
(www.igconsulting.hu) biztositasa és a szervezet tagjainak személyes fejlodése. A CDP® alapu

szervezeti kultura felmérés négy megkozelitésben elemzi a vallalat
szervezeti kulturajat:

e szervezeti szint{i motivaciok,

e csoportdinamika,

e szervezeten beliili magatartas,

e szervezeten kiviili magatartas.

Direkt kapcsolatok felderitése a motivacios erék és az lizleti teljesit-
mény kozott; képet alkotva a vallalat versenyképességérdl:
e méri a teljes vallalat, a szervezeti egységek és az egyének atfogo
motivacios szintjét,
¢ definidlja a mért motivacios szint elsédleges és masodlagos

hatasait,
e bemutatja a mért motivacios szint okait, illetve a demotivald
tényezo6k gyokereit,
¢ konkrét javaslatokat fogalmaz meg a fejlesztendd tertiletek
erdsitésére,
¢ biztositja az 0sszehasonlitas lehetdségét hasonld profild eurdpai
vallalatokkal.
Komplex Dél-Dunantuli A vallalatok versenyképességét befolyasolo tényezdket vizsgaltak
Regionalis Versenyképes- kérdbives felmérésen alapulva. A kérddivek elemzése alapjan statisz-
ségi Kutatas és a kutatas tikai modszer segitségére létrehoztak egy versenyképességi indexet,
soran létrehozott Verseny-  melynek valtozdi az alabbiak voltak:
képességi Index o kutatas-fejlesztés (K)
(ScHmuck, 2008; LENGYEL, e célpiacok alakulasa (C)
1999) e valtozasokhoz val6 viszony (V)

¢ marketing koltségvetés aranya (M)

e stratégiai szovetségben valo részvétel (S)

e munkaerd fluktuacié (F)
A gazdasagi szervezetek versenyképességét harom kategériaba
soroltak: lemarado, atlagos, élenjaro.
Az index tesztelését diszkriminancia-analizissel, az egyes csoportok
vizsgalatat pedig tobbvaltozos logisztikus regresszid szamitassal
végezték.
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Melyek az elemzési folyamat legfonto-
sabb jellemz8i? Elsé elemként tartalmaznia
kell a helyzetvizsgalati hatarteriilet kijelolé-
sét, azaz a vizsgalat targyanak pontos meg-
hatarozasat, majd az allapot- és miikodés-
vizsgalat elhatdroldsat. Minden szervezet
tényleges strukturaja - akar tudatos, akar
spontan szervezési beavatkozasok eredmé-
nyeként jott létre - alapvetéen determinalja
a miikodési rendjét, eredményességét és
egyben korlatait. Ezek megismerése és fel-
ismerése az eredményes megoldaskeresés
el6feltétele. Ennek megfelel6en 1éteznek un.
allapotfiiggé hiba okok, amelyek a vizsgalt
alrendszer/részképesség szervezettségének
szinvonalatdl fliggenek. Ezek a hibatényezdk
az adott tertileten felismerhetd, eredményes
szervezési megoldashoz val6 hozzadmérés
eredményeként tarhatok fel. Jellegliket
tekintve a vallalati/intézményi tartalékok
latok tehat a tényleges helyzet és az ,idedlis”
allapot utkoztetésére koncentralnak.
Emellett minden alrendszer/részképesség
miikodése szamtalan érzékelhet6 eseti vagy
allando hibajelenséggel terhelt. Az elsé pil-
lanatban felszini megjelenési formajukban
megismerhetd un. mikodési hibak csoport-
jaba a mindennapi munkavégzés soran a
rendszer miikodési mddjat meghatarozoé
eléirasok, szabalyok, munkamddszerek
megsértésébdl szarmazo, ismétlédd problé-
makat, az esetleg felmeriil6 miikodési zava-
rokat sorolhatjuk. Ezek a m{ikodési hibak a
veszteség kategoéridba tartoznak. Megisme-
résiik a tervezett és a tényleges miikodési
mod 0sszehasonlitasaval torténik.

A miikodésvizsgalatok a cél - feladat -
eszkoz eljards oOsszhangjat, hatékonysagat
értékelve a szabalyozas szorossaga optimu-
manak meghatarozasahoz, az érdekeltségi,
0sztonzési rendszer 4talakitdsdhoz, az
id6leges zavarok, korlatok felszamolasa-
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hoz adhatnak informaciét, mikdzben azt is
elemezhetjiik, hogy a rendszer tervezdinek
szandékai eseti vagy strukturdlis gatld
tényezO6k miatt hidsultak meg. A szervezet-
és képességelemzési cél(ok) és irany(ok)
meghatarozasat koveti a szervezet/képes-
ségelemzési  modszer  megvalasztasa,
melynek egy lehetséges kritériumrendsze-
rét tartalmazza a 4. tablazat.

A 4. tablazat osszedllitdsakor eltekintet-
tem a metodikdk egyenkénti rendszerezé-
sét6l, mint a faktoranalizis, clusteranalizis,
korrelaci6szamitas, regresszié-szamitas,
tobbvaltoz6s matematikai-statisztikai méd-
szerek kombinaciéja, KIPA, CHECKLAND,
szimuldciés modell stb., inkdbb a szempon-
tokhoz kototten értelmezési példakat neve-
sitettem. A metodikdkra vonatkozo6an - alta-
lanosan - a kovetkezdk fogalmazhaték meg:

ea moddszerek kiilonb6z6 moédon felel-
nek meg a velik szemben tamasztott
kovetelményeknek;

ea felhasznalé szadmdara mas és mas meg-
kozelitési modot kinalnak, amely meg-
konnyfiti a dontési helyzethez val¢ illesz-
kedést, a dontési folyamat hatékonnya
tételét, a felhasznalok szerepeibdl kovet-
kez6 érdek és befolyasolasi viszonyok-
hoz valé igazodast, és az alkalmazkodast

a felhasznal6k gondolkodasmddjahoz,

kommunikaciés sémaihoz;

evalamennyi  mddszerr6l  megallapit-
hatd, hogy egy adott probléma esetében
milyen eredményességgel hasznalhato.

A szervezeti képességépités elemzési
modszertandnak  kivalasztdsara és az
elemzés végrehajtdsahoz egy olyan szem-
pontsort allitottam 0Ossze, amely egyarant
értelmezhet6 meglévd struktirak értékelé-
sére, vagy egy Uj létrehozasakor. Valamennyi
szempont mogott egy-egy kiilon vizsgalat
végrehajtasara, mddszertan alkalmazasara
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4. tablazat: A Szervezetelemzési/ szervezeti képességet elemz6 mddszervalasztas kritériumrendszere (sajat szerk.)

Szempontok

Ertelmezési tartomany / példak

Alapvet? cél, szervezetelemzési
irdnyok meghatarozasa

Feladat mérete

Allapot és/vagy miikodés vizsgalat
elhatarolasa

MinGésitési rendszer formai
megjelenitése

Elemzési paraméter képzési modja

Ertékelés méodja

Alkalmazasi feltétel

Felhasznalhat6 segédmodszer

Az elemzés résztvevdinek szdma

A mindésitési rendszer tartalmi
elemei

szervezetelemzési, szervezeti kapcsolatok elemzése,

vallalati strukturara haté tényezdk vizsgalata,

vallalati strukttra és kdrnyezet kapcsolatanak elemzése,

a szervezet kialakitdsara haté tényezdk s a szervezeti jel-

lemzdk vizsgalata

e a szervezeti struktira és a szerezeti teljesitmény kozotti
kvantitativ tényez6k vizsgalata,

e stratégia - struktura - szervezeti teljesitmény és kornyezet

vizsgalata.

szervezeti képességelemzési

megfeleld illeszkedés a verseny alapja,

a felsOvezetés altal hozzaadott érték,

eréforras allokalas,

megvaldsithatésag,

jol tervezettség,

problematikus kapcsolatok,

redundans hierarchia,

elszamoltathatdsag,

rugalmassag

teljes szervezet / részszervezet / lizletag / részképességek /
egyéni képességek

allapot / miikodés
mennyiségi és/vagy mindségi paraméterek

e kritériumonkénti teljestilési mutatok viszonyitdsa az
Osszes lehetséges pontszamhoz,

e funkcié / koltség hanyadosok,

e 0Osszeg, viszonyszam, preferencia- és diszkvalifikancia
mutatok, atlag, gyakorisag értékek,

e kapcsolatvizsgalatok, kauzalis kapcsolatok

sorrendi skala vagy intervallumskala
asszortacios graf

szimulacio

normativ és diagnosztikai értékelés

e hierarchikus strukturaltsag
e tesztek
e szoveges szempontok

NCM, BS, graf-moédszer, el6ny-hatrany elemzés, kérdgivek,
PARETO elemzés, Guilford féle paros 6sszehasonlitas, RADAR,
STEEPLE, VVI

egyéni és/vagy csoportos

er6forrasok,
centralizacio - decentralizacio,
adottsagok - eredmények.
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keriil sor, amelyek er&ssége nem innovativ
jellegiikben, hanem pontossdgukban és tel-
jességiikben rejlik. Ebben a megkozelitésben
minden miikddési elemnek ugyanazokat az
értékeket kell kozvetitenie és kozelebb kell
juttatnia a vallalatot a stratégiai célkitiizé-
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sek megvalositasahoz. S végezetiil a szer-
vezetalakitasi és képességépitési folyamat
masik kritikus fazisdnak a varidciok rang-
soroldsdnak modszervalasztasi Kkritérium
rendszerét is 0sszeallitottam az eredményes
végrehajtashoz (5. tablazat).

5. tablazat: A szervezetalakitasi variaciok rangsorolasanak mddszervalasztasi kritériumrendszere (sajat szerk.)

Szempontok Ertelmezési tartomany / példak

Feladat mérete tetszdleges / varidci6 szamtol fiiggden als6 vagy fels6 korlatos

A rendezés viszonyitasanak elve egymashoz valo viszonyitas, idealishoz val6 viszonyitas,

legjobbhoz valé viszonyitas, leggyorsabbhoz valé viszonyitas

A véleményalkotok alldspontjainak e az  elérend6 célhoz valé hozzajaruldas mértékének
rogzitése meghatarozasa,
e variacidk szazalékos értékének meghatarozasa az idealis-
hoz képest,
e céltabla analégia felhasznalasaval konkrét értékek alapjan,
e variaciok mindsitése kiulonboz6 fokozat skalan,
e stulyozott divergencia minimalis értékének meghatarozasa,
e véleménycentrumok meghatarozasa, a véleményegyezés
szorossaganak szamszertisitése,
e eldrejelzések megbizhat6saganak elemzése és értékelése
kapcsolatvizsgalat segitségével,
e az dsszes célra vonatkoztatott optimalis teljesitési fok meg-
hatarozasa egyszeri vagy tobbszori értékkel
Osszehasonlitas dimenzidinak e kvalitativ dimenziék / hatasok,
meghatarozasa o kvantitativ dimenziok / szamszer{isithet6 konkrét érték,
e kvalitativ és kvantitativ dimenzidk.
Tulajdonsag kifejezé kritériumok e segédmodszer segitségével (BS, Delphy, ...),
meghatarozasa ¢ célok megvaldsulasat segit6, azokkal logikai Osszefiiggés-

ben 4ll6 tényezdk gyiijtése,

e az alapfunkcié6 megval6sulasat
meghatarozasa,

e PARETO elemzés

egyéni és/vagy csoportos

befolyasol6 funkciék

Véleményalkotdk szama

kozvetlen becslés,

paros 6sszehasonlitas,

kritériumonkénti fontossagi fokozatok meghatarozasa,

a sulyszamok kritériumonkénti varhaté értékének és szora-
sanak meghatarozasa,

félmatrix eljaras,

n szamu Kkritérium esetén 1/m relativ suly képzése,
mindségi skala segitségével,

intervallum skdlan valé megjelenités - az adott funkci6
legrosszabb teljestilése hany %-ban gatolja a komplex alap-
funkcio teljestilését.

Kritériumok sulyozasanak médja
(kritériumrendszer szerinti
értelmezést feltételezve)
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Rendezésre szolgalé mérési elv

A mérés értékelésének alapja

Alkalmassagi feltételek

sorrendi skalan val6 mérés adatait haszndlja

¢ Spearmann féle rangkorrelacios egyiitthato

preferencia sorrend meghatdrozasa preferencia hanyados

alapjan,

e az  értékelési tényez6k intervallumskaldn torténé

elrendezése

konzisztencia matrix,

relevancia szamok,

relativ fontossagi egyiitthatok,

0sszegek kiillonbsége hanyadosanak meghatarozasa,

egyszeres és/vagy tobbszoros értékelés,

az Osszes funkcid tényleges gatlasi tényezdinek

felhasznalasaval,

¢ hasznossagi fliggvények;

e tavolsagértékek meghatarozasa,

e varidciok ot kategéridba sorolasa (K-S egymintas
szignifikancia tesztje)

¢ elény-hatrany 6sszehasonlitas,

kritériumonkénti mind&sitések kovetelményekkel vald

Osszevetése.

sulyozott, 0sszesitett formalis értékelés,

hatranyok sorozatanak hanyadosaval,

egyéni, illetve aggregalt preferencia tablazat segitségével,
rangkorrelaciés matrix segitségével,

sulyozott 0Osszegként meghatarozott teljes relevancia
szamokkal,

egyszerii 0sszegként meghatarozott abszolut fontossagi
egylitthatdk segitségével,

szimulacios lépésenkénti variacio értékek osszegzésével,
sulyozott egyedi értékek szorzata,

sulyozott tavolsagértékek konstrudlasa,

megvaldsulasi tényezd segitségével (a tényleges gatlasi
tényez6 100-bol torténd kivonadsaval),

szabalyok modszeres alkalmazasaval,

el6nyok-hatranyok mérlegelésével torténd valasztas,
szelektalas szlirési szabaly és kiiszobérték segitségével,
0sszhasznossag segitségével (a hasznossagok és a sulyok
szorzatainak 0sszegzése).

hatasok el6feltevéseinek rogzitése,

a vizsgalt rendszer hierarchikus strukturalhatésaga,
el6zetes szelekci6 korlatainak meghatarozasa,

¢ homogén rendszerek halmazara korlatozas.
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Azészlelt és akivanatos dllapot eltérésének érzékelése -beazonositas

v

A szervezetalakitds / szervezetiképességépités sziikségessé gének elismerése

\ 2
Kauzélisvizsgdlatokelvégzése;kiilsé-belsé ok(ok) meghatérozisa
4

Problémateriletekmeghatirozasa, rogzitése
szervezetalakitasa:
= teljesitménnyel kapcsolatos problémak,
= folyamathélozattalkapcsolatosproblémak,
= strukturalisproblémak,
= emberiviszonyokkal kapcsolatos problémak;
szervezetiképességépitési
= teljesitménnyel teljesitmény-menedzselésirendszerrel kapcsolatos
problémdk,
= folyamathdlozattalkapcsolatos problémak,
= strukturdlisproblémdk,
= emberiviszonyokkal kapcsolatos problémadk,
= kooperdcids kultiraproblémadi,
= tuddsmegosztas problémadj
= stratégiaigondolkodds vizioalkotdsiképesség hianyossagai,
= kooperdcios megdllapoddsok kotésének, egyiittmiiko dések
végrehajtasinak problémdi.

v

Kiindulasihelyzet rogzitése — mindsitésirendszer jellemzdinekleképezése
szervezetalakitdsi:
= struktararavonatkozo jellemzdk
= folyamathéldzatra vonatkozo jellemzék
= dontésiésinformaciésrendszerre vonatkozo jellemzdk
= emberiviszonyokkal kapcsolatos jellemzék
= kornyezetijellemzdk
szervezetiképességépitési:
= strukturdlisjellemzék meghatdrozasa,
= g folyamatok szabdlyozdsdra és fejlesztésére vonatkoza jellemzik
= tamogato rendszerek —a miikodés technikaifeltételeinek jellemzése,
= azemberieréforrdstudasanakés képességének jellemzéi, s ezek
stratégiaicélokszolgdlatdba dllitdsa,

= kdrnyezetijellemzdk.
Amindsitésirendszer

« mutatészamrendsere célszer( tipusoknak
= mindségijellemzéinekmeghatarozdsa

1. abra: Egy klasszikus szervezetalakitasi folyamatmodell - szervezeti képességépitési sajatossagokkal
kiegészitve (sajat szerkesztés)
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¥

Szervezetelemzésimddszer kivélasztasa

« szervezeti kapcsolatok elemzése (MitSlfiigg aszervezetiteljesitmény?)

= avéllalat struktiréjdra haté tényezékvizsgélata (Mia szervezésikarakterisztika
szerepe aszervezetijellemzékben?)

« avéllalati struktira ésa kdmyezet kapcsolatdnak elemzése
(Hogyan hatavéllalatra a kérnyezetbizonytalansédga?)

= aszervezet kialakftséra haté tényezdk, szervezetijellemz8kvizsgélata
(Hogyan lehetahatétényezék sdlypontjait meghatdrozni?)

= aszervezetistruktiira ésa szervezeti teljesitmény kozotti kvantitatfivtényezék
vizsgélata (Hogyan lehet a keresztkapcesolatokat szdmszer(sfteni?)

Szervezeti képesség elemz& médszertanok kivédlasztdsa

= megfelel§illeszkedés averseny alapja (A szervezetifelépités megfeleld médon
rdirdnyltja-e a menedzsment figyelmét a versenyelény forrds dira valamennyi
piacon? Képességépltésben felvessziik-e a versenyt a vallalatok kozétt?)

» afelsévezetésGltal hozzdadottérték (A szervezetifelépltés segiti-e a fekdvezetést
abban, hogy a szervezet mikdéséhez hozzdadott értékkel jaruljon hozzd?
Megvalbsulkea stratégia struktdrdjénak tkztdzds a és a képességek kidpltése a jové
biztosltdsa céljabol?)

« erSforrdsszétosztds (A szervezetifelpltés visszatikrozi-e munkatdrsaink
er§sségeit, gyengeoldalait, motivécion?)

= megvalbsithatésdg (Ismertek-e a tervezett szervezeti felpltés megvald sulését
gdatio, korldtoz6 tényez8k?)

« afelépltésfinomitésa, ajéltervezettség (A vdllalatistruktira képességek,
termékek és lizletdgak portfoliéjaként értelmezhets? A szervezeti felépltés tolerdija,
esetleg tdmogatja az dltaldnostleltéré kulturdk, szubkultdrék kialakuldsdt ?)

= problematikus kapcsolatok (A szervezeti felépltés szolg dltat-e koordindcids
eszkozoket a problematikus, konfliktusos szervezeti egységek ko26tti kapcsolatok
kezelésére?)

= redunddns hierarchia / aziizletiegységek stdtusza (A szervezeti felépltésnek
nincsen-etul sok hierarchiaiszintje és egysége? A stratégiai lizleti egység az
alapvetd képességek térhdzdnak tekinthets?)

« elszdmoltathatésdg (A szervezetifelépités elsegfti-e a hatdsos ellendrzést?)

» rugalmassdg (A szervezetifelépités eldseglti-e az dj stratégidk kidolgozdsdtés
megadja-e avéhozdshoz vald alkalmazkod és igényelte rugalmassdgot?)

Amdbdszer(ek) rogzitése, azelemzésiparaméterek leképezé se, az elemzésikritériumok

meghatérozdsa, azelemzésvégrehajtdsa
v

Az elemzési eredmények szervezetalakitési /szervezeti képességépltésicélokként és
feladatokkéntvalé megfogalmazisa

v

Szervezetalakitdsi / szervezeti képességépitési variddbdk kimunkéldsa

Avaridcidk dttekintése akivlasztottrangsorold médszer(ek) szerint, értékelés
végrehajtésa

Akivdlasztott megoldés bevezetése

v

Azj szervezetimegoldasédllandé ellenérzé se éstovabbfejlesziése

1. abra folytatasa
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Az alternativ turizmus uj
kihivasai - otlet, tervezés,
megvalositas

SISKANE DR. SZILASI Beata*

Miskolci Egyetem, Miiszaki Foldtudomanyi Kar, Foldrajz Intézet,
Tarsadalomfoldrajz Intézeti Tanszék, Miskolc

Bevezetés

Az idegenforgalomban jellemz6 tomeg-
turizmus nem lehet megoldas olyan tajak
turisztikai fejlesztéséhez, ahol a fogado-

Acest studiu Incearca sa afle daca locuitorii din comuna Lemnia, din judetul Covasna sunt deschisi
pentru un eventual parteneriat cu o comunitate elvetiand, iar aceasta idee va fi comunicata din
partea autorului lucrarii catre conducerea localitatii. Multi dintre localnici au avut sau au si acum
contract de munca in Elvetia. Acest parteneriat se poate oficializa In cadrul programului de coop-
erare elvetiano-roman. Analizez ce efecte observa localnicii si care sunt oportunitatile comunitatii.
Cercetarea s-a efectuat cu ajutorul unor interviuri luate cu antreprenori din comuna, agricultori,
ONG-uri, liderii asociatiilor din zona, conducatorii comunitatii si Inca doua interviuri cu doi fermieri
din Elvetia. In lucrare se pot regisi citeva proiecte care prezinti niste moduri de realizare a dez-
voltarea rurala pentru ONG-uri, antreprenori dar si pentru administratia locald. Concluzia cercetarii
este cd localnicii sunt deschisi pentru aceste parteneriate, si pentru realizarea acestei idei avem
nevoie de un grup de actiune localg, care este pregatit sa actioneze.

The mass tourism is not a suitable solution to develop such touristic regions, where the capacity and
competitiveness is often limited. For these sites the alternative tourism is the suitable option. The
aim of this study is to find and compile an applicable touristic program, a concept for the Zempléni-
Hegykdz microregion to develop its touristic capabilities. The centre of the area is Palhdza. The
settlement is unique from two point of view: on the one hand, this is the smallest town of Hungary
(KSH 2011: 1125 inhabitants), on the other hand, the only perlite mine of the country is located in
Palhaza. Recent study consists of several parts, the empirical study carried out in 2009 was also
taken into account. The statistical evaluation of this empirical study gave the basis for the planning
of the new touristic concept. The natural and economical conditions of the region were also taken
into account at the development and implementation of this touristic concept.

az alternativ turizmusban keresendd, a

kutatas is azt célozza meg, hogy egy olyan

kistaj szamara, amilyen a mintatertletnek
valasztott Zempléni-Hegyk6z milyen prog-
ramkinalat jelenthet megoldast a turizmus

képesség és a versenyképesség is korlato-  fejlesztésére.
zott. Az ilyen helyek szamara a megoldas

* ecobea@uni-miskolc.hu
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A kutatds tobb részbdl all, aminek egyik
része egy 2009-ben végzett empirikus
vizsgalat, ami két telepiilésen keriilt kivi-
telezésre, Flizérradvanyban és Palhazan.
A vizsgalat statisztikai kiértékelésének
eredményei adtak az alapot ahhoz, hogy az
otlettdl eljussunk a tervezés szintjére.

A mai kor kihivasainak megfelelGen,
maximalisan alkalmazkodva a kistaj termé-
szet-tarsadalom- és gazdasagfoldrajzi adott-
sagaihoz készitettiik el azt a programot, ami
a tervezés szintjér6l eljuttatott minket a
megvalositasig.

A kistaj Borsod-Abatj-Zemplén megyé-
ben fekszik és az egyik legdsszetettebb,
legvaltozatosabb tertilet, ahol a turisztikai
fejlesztéshez minden lehet6ség adott (1.
abra). Két szempontbdl is egyedi a Kkist3j
kozpontjat adé Palhaza. Egyrészt Magyaror-
szag legkisebb varosa (KSH 2011: 1125 f6),
masrészt itt izemel Magyarorszag egyetlen
perlitbanyaja.

Otlet és modszer

Az eddigi kutatasok eredményei alapjan
arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
kistaj és az itt él6k szamara a legkedve-
z6bb Ut a turizmus intenzivebbé tételéhez
az alternativ turizmus, ezen belil pedig a
geoturizmus.

Az alternativ turizmus egy Osszetett
fogalom, amit alapvet6en szdmos szinonim
fogalommal helyettesitenek, vagy tarsi-
tanak. Ilyenek példaul a ,felelgségteljes”
(responsible), ,4j” (new), ,szelid” (soft/
gentle), ,csekély kihatasd” (low-impact),
Jkilonleges érdekl6désre szamot tarté”
(special interest), valamint ,fenntart-
haté” (sustainable) turizmus (HIGGINS-
DESBIOLLES, 2006). Ha a turizmus alanya
szempontjabol vizsgaljuk meg az otlet/
dontés kérdéskort, azt mondhatjuk, hogy
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mi azokra a turistadkra gondoltunk, akik az
alternativ turizmust valasztjak a tomegtu-
rizmus helyett.

Motivaciéik kozott pedig mindenképp
szerepelnek a kovetkezék: egyedi élmény
iranti vagy, visszatérés a természethez,
kitorés a mindennapok megszokott életvi-
telébdl. Az otlet felvet6désekor tudtuk, hogy
ahhoz, hogy tervezni lehessen, a masik oldal-
rél, az ugynevezett lizemeltet6i oldalrdl is
meg kell vizsgalni a jellemzd&ket. A turisztikai
desztinacidk kezelbi/beruhazoi szemszogé-
bdl fontos ismerni a helyi értékek jelentésé-
gét a turisztikai hasznositas szempontjabol,
amit egy hasznalhaté adatbazissal tudunk
szemléltetni. Ezen tilmenden tisztdban kell
lenni a helyi infra- és szuprastruktdraval is,
féként abbol a szempontbdl, hogy ez rendel-
kezésre all-e és miikodik-e olyan mértékben,
hogy a turistakat el tudja latni. Az 6tlettdl a
tervezésen at a megvalositasig vezet6 utat
mutatja be a 2. dbra.

Az el6zetes vizsgalatok alapjan, amihez a
fent emlitetteken kiviil az empirikus kutatasi
eredményeket is felhasznaltuk arra a kovet-
keztetésre jutottunk, hogy a geoturizmust
valasztjuk, mint dgazatot, a program kiala-
kitdsanal alapnak. A geoturizmus is egy
kevéssé ismert dga az idegenforgalomnak,
hiszen az els6 definiciot THomAs (1995)
adta meg. Nagy-Britannidban alakitottak ki
ezt a turisztikai agat, és ezt kdvet6en ismer-
ték el és terjedt el Eurdpaban. Az els6 defi-
nici6 még meglehetdsen sziiken értelmezett
volt, hiszen azt mondta ki, hogy a geolégiai
érdekességek bemutatasa és megoOrzése a
f6 célja a geoturizmusnak. SADRY, 2009-ben
adott bévebb meghatarozast, ami vélemé-
nyink szerint jol tiikrozi a 1ényegét ennek
a turisztikai agnak. Ebben a definiciéban
mar a geoturizmust ugy emliti, mint egy
tudasalapu turisztikai format, ami inter-
diszciplinaris, nemcsak az élettelen termé-
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1. abra: A vizsgalati tertilet elhelyezkedése és f6bb természet- és tarsadalomfoldrajzi jellemzéi (HEGEDUsS, 2013).

szeti jellemz6k (latnivalok) megbrzésére és
értelmezésére torekszik, hanem figyelembe
veszi ezen kiviil a geolédgiai értékekhez kap-
csolodo kulturdlis értékek bemutatdsat is a
nagykozonség szamara.

A tervezés szerepe és menete

A tervezésnek Kkiemelt szerepe van a
turizmusban, hiszen egy jo -elgondolas
csak akkor valik sikeressé és esetleg hosz-
szabb tavon fenntarthatova, ha a turisztikai
terv mikodoéképes, természetesen a helyi
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2. abra: Az ,6tlet - tervezés - megvalositas” folyamatabraja (SISKANE, 2013)

adottsagok figyelembevételével. A tervezés
altaldnos céljanak azt tekinthetjiik, hogy fel
tudjunk késziilni a varhat6o (valdszinGsit-
het6) igényekre (keresleti tendencidkra) és
ezt 6sszehangoljuk a kinalati oldallal (WiL-
LIAMS, 2009). Mivel Williams (2009) azt is
irja, hogy lokalis szinten kiilondsen fontos
a tervezés és a fenntarthatosag kozotti kap-
csolat, ezért kiemelten figyelembe vettiik
a tervezésnél a helyi lakosok véleményét,
azokét, akik részt vettek az empirikus
vizsgalatban.

Az empirikus vizsgalat 212 kérdéivet
tartalmaz, melyek Palhdzan és Fiizérrad-
vanyban késziiltek, a mintavétel 10%-os
volt és az elemzés soran megallapitottuk,
hogy a felmérés reprezentativnak tekint-

het6. A f6bb kérdések, melyek a kiértéke-
léskor megvalaszolasra keriiltek: Milyen a
telepiilés és a kornyék szallaskindlata és
bolthalézata? Milyen turisztikai latvanyos-
sagokat tart a legfontosabbnak és milyen
ezek allapota? A valaszokbdl kidertilt, hogy
a szallasok tekintetében elég valtozatosak a
lehetdségek a teriileten, és a vendéglatashoz
is minden adott. A turisztikai latvanyossa-
gok koziil az els6 ot leggyakrabban emlitett
mellett (1. Karolyi kastély, 2. Fiizéri var, 3.
Kékapu, 4. Kisvasut, 5. Holl6haza-porcelan)
bekeriiltek a programba a természetfold-
rajzi-geologiai érdekességek is. Kiilon 6rom,
hogy a valaszadok is latnivaléként emlitik a
tajat és a hegyeket, valamint a perlitbanyat
és a flizérradvanyi Karolyi kastély parkjat,
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az arborétumot. A tapasztalataink alapjan
ugy gondoltuk, hogy a program csak akkor
miikodhet, ha a helyiekkel kozosen terve-
zlink. A k6zos programok kidolgozasaba igy
bevontuk a Flizéren miikodé TDM szerveze-
tet. Az empirikus vizsgalat eredményeként
valaszt kaptunk arra a kérdésre is, hogy
mennyire {télik fontosnak, a jové szempont-
jabol a turizmust? A 3. dbran lathato, hogy a
valaszadok az 6tos skalan (-2,-1,0,1,2), ahol
a -2 az ,egyaltalan nem fontos”, mig a +2 a
»nagyon fontos” kategoriat jelentette, atla-
gosan 1,31 értéket adtak. 48,0% azt mondta,
hogy kiemelten fontosnak (2), mig 40,0%
fontosnak (1) tartja a turisztikai fejleszté-
seket a telepiiléseken. Az elGzetes tapaszta-
latok és otletek alapjan tehat érdemesnek
tartottuk a program részletes kialakitasanak
megkezdését és a tobbszori terepbejarasok
egyeztetését.

-2;2 -1;7

r

3. abra: A turisztikai fejlesztések megitélésének meg-
oszlasa a jové szempontjabol (SISKANE, 2013)

A tervezés soran elséként az id6ténye-
z6t vettik figyelembe, vagyis azt, hogy a
program hany napig tartson? Célunk volt,
hogy a kistajon a turistak tartézkodasi idejét

meghosszabbitsuk, igy mindenképp két

éjszakanal tobbet szerettiink volna itt eltol-
teni. A programok alapjan a 4 nap/3 éjszaka
mellett dontottiink, ami a Borsod-Abauj-
Zemplén megyében jellemzd atlagos tartoz-
kodasi id6nél (KSH: 2,3 éjszaka) tobb. A 6
cél az volt, hogy olyan dtvonalat jarjunk be,
ami egyrészt tematizalt (geologiai érdekes-
ségek, varak-kastélyok, ezekhez kapcsolddd
mesterségek), masrészt keretbe foglalhaté
(kistdj természeti-, gazdasagi-, tarsadalmi-,
kulturalis-, torténeti jellemzdinek 0Osszeg-
zése, az Osszefliggések bemutatasa). A koz-
ponti telepiilés természetesen Palhaza lett,
de az utvonalunkra esé latvadnyossagokat
is bele tettiik a csomagba, figyelembe véve
PuczkO-RATZ (2011) utmutatisat, hogy
az elsddleges attrakciok mellett (melyek
onmagukban is képesek latogatasra birni a
turistakat) szadmos masodlagos vonzerd is
bemutathaté legyen.

A megvaldsitas és gyakorlati
tapasztalatok

A programot egy tesztcsoport segitségé-
vel probaltuk ki, mivel a tervezésnél harom
kiilonb6z6 szintre is késziltliink (altalanos
iskolasok,  kozépiskolasok, egyetemis-
tak/feln6ttek) a valasztasunk a Miskolci
Egyetem harmadéves BSc-s geografus hall-
gatdira esett.

Els6 nap az utvonalunk f6 tenge-
lye a Miskolc-Szerencs-Sarospatak-
Satoraljadjhely-Palhdaza vonal volt, ahol a
varak (Szerencs, Tokaj, Sarospatak) mellett
a fobb természetfoldrajzi- foldtani latni-
valokat is megtekintettiik (Tokaji-hegy;
Sarospatak - Megyer-hegy 1év6 tengerszem
- malomkdbanya). A tdra sordn ravilagitot-
tunk a torténelmi kapcsolédasokra (Rakdczi
csalad torténete), a természeti kornyezet
adottsagaira (vulkanizmus) és ezek haszno-
sitasara (banyaszat, sz6l6termesztés).
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Masodik napunk a természetjaras mellett
a vadaszati tevékenység és az erd6gazdalko-
das bemutatasaval telt, az utazas a Palhazai
Allami Erdei Vastiton tortént. A kisvasut-
tal Palhazatél Kékapuig utaztunk, ahol a
Karolyi csaldd egykori vadaszkastélya all.
Innen gyalogturaval értiik el a Sélyom-bérc
(546 m) sziklamdaszo helyet (4. abra), vala-
mint a Nagy Péter-mennykd (709 m) szép
kilatast nyujté csucsat, ami része az Orsza-
gos Kéktura utvonalnak.

o
4. 4dbra: A Sélyom-bérc (546 m) (HEGEDUs, 2013)
A harmadik napon busszal ellatogattunk
Holl6hazara, ahol a porcelangyartassal
ismerkedtiink meg, majd Fiizéren a var meg-
tekintését kovetGen az egykori kismestersé-
gek koziil mutattak be néhanyat nekiink a
helyi TDM szervezésében a flizériek.

A negyedik napon a perlitbanyaban
folytatddott a banyaszattorténeti tura,
a filizérradvanyi Karolyi-kastély foglalta

4
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keretbe a helyi birtokosok (Karolyi csalad)
torténetét. A hazafelé vezet6 dton (Palhaza-
Telkibanya-Regéc-Miskolc) megnéztik, a
banyaszati vonatkozasok folytatdsaként, a
telkibanyai ,Aranyasok Utja” tanosvényt,
illetve a vartdra lezarasaként a Regéci varat
(Rakoczi csalad torténetének lezarasa), amit
sajnos az id6jaras tréfajanak koszonhetben
nem igazan lattunk.

A tesztcsoport visszajelzései alapjan a
programot sikeresnek tekinthetjiik, hiszen a
tematikajaval a latnivalék valtozatossagaval,
valamint a kistajon eltoltott id6 hosszaval is
elégedettek voltak a résztvevok.

Osszegzés, az alternativ turiz-
mus 0j kihivasai

Osszegzésképpen megallapithatd,
hogy az alternativ turizmus, ezen belil a
geoturizmus, alkalmas a hatranyos (peremi)
helyzetben 1évo teriiletek népszertisitésére.
Az altalunk tervezett programokhoz hasonlé
kinalattal erGsithet6 a helyi gazdasag az
IFA (Idegenforgalmi ado6) és egyéb bevéte-
lek novelésével. A valtozatos, az altaldnos
gyakorlattol eltéré szerkezetli programok
segitik a turistdk tartdzkodasi idejének
meghosszabbitasat, valamint a természeti
kornyezethez valé visszatérést is. Kiemelten
fontos célnak tekintjik azt, hogy &sszetett
(komplex) ismereteket nyujtsunk a kistajrol
és segitsiik a belfoldi turizmust. A jov6ben
lehet6ség van még arra is, hogy a programot
mind id6ében, mind térben (hataron atnyulo
formaban) bovitsiik.

A megval6sitas soran valt igazan érezhe-
tévé, hogy milyen fontos a helyiek bevonasa
a teriileten mikodtetni kivant turisztikai
programokba, valamint elmondhatjuk, hogy
végeredményben a varakozasainkat feliil-
mulo, sikeres 4 napot toltottiink a Kistajon.
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Menjek vagy maradjak? Az
elvandorlas jelene és jelen-
sége Magyarorszagon
SANSUMNE MOLNAR Judit*

Miskolci Egyetem, Miiszaki Foldtudomanyi Kar, Foldrajz Intézet,
Tarsadalomfoldrajz Intézeti Tanszék, Miskolc

Egyre tobben dontenek ma ugy Magyarorszagon, hogy kiilf6ldon prébalnak szerencsét. Az orszag
szamara ez nagyon sulyos problémakat okoz, hiszen egyre 6reged6 népességii hazanknak stra-
tégiai kérdés az, hogy a munkaképes kortiakat itthon tudja tartani és itthon foglalkoztassa. Ez
a cikk egy most indul6 OTKA altal tamogatott kutatds el6zményeit és céljait igyekszik bemutatni
diéhéjban, amely a legijabb magyarorszagi kivandorlassal és kivandorlékkal foglalkozik. Egy olyan
mikroszintli adatbazis sszeallitasanak legfontosabb jellemzéire mutat ra, amely adatbazis segit-
ségével kozelebb keriilhetiink majd ahhoz, hogy a nemzetkézi vandorlashoz kapcsolédé bonyolult
tarsadalmi folyamatok mikroszint(i hatterét megismerhessiik, és jobban megérthessiik. Ezt a hazai
és a kiilfoldi statisztikai adatok tanulmanyozasa, valamint személyes felvételezés és interjuk altal
gyljtott adatok segitségével kivanjuk megadni. Vizsgalatokat terveziink mind a hazai lakossag, mind
a mar kiilf6ldon él6k kdrében, valamint a visszatérék tapasztalatait is megvizsgaljuk.

More and more citizens decide to leave Hungary and try to get a job abroad. This situation is very
disadvantageous for the country due to Hungary’s aging population. In addition the country would
not only need to keep their people in Hungary but even to attract skilled workers from abroad.
This paper briefly represents a project supported by OTKA4, it's background and aims focusing on
the most resent Hungarian emigration and immigrants. Our purpose is to establish a micro level
database about these issues which dataset would help understanding this complex phenomenon.
Our target can be achieved by investigating the national and international statistical data; carrying
out empirical surveys among Hungarians in Hungary and abroad and also by gathering data about
returners.

Bevezetés

Annak ellenére, hogy a nemzetkozi van-
dorlas kutatdsa nagy jelent6séggel bir a
vildg szakirodalmaban, Magyarorszagon a
szocializmus idészakaban kevésbé volt el6-
térben. Ez valamennyire érthetd is, hiszen

a Masodik Vilaghaborut kovet6 és az 1956
koruli eseményekhez kapcsol6dd kivan-
dorlasi hullamtdl eltekintve, a nemzetkozi
vandorldsban Magyarorszagnak, a magya-
roknak, Kicsiny szerep jutott a hatarok atjar-
hatatlansdga miatt, annak ellenére, hogy
éppen az 1956-os forradalmat koveté mene-

* judit.molnar@uni-miskolc.hu
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kiilthullam kezelése az Egyesiilt Allamokban
modellként szolgalt a kés6bbi kivandorlasok
hasonlé eseteire (DANIELS, 2004). Ugyanak-
kor a vilag szakirodalmaban, kiilléndsen az
1965-0s Egyesiilt Allamokbeli ,Migration
Act’-nak és az egyre inkabb globalizal6dé
gazdasagnak és tarsadalomnak kdszonhe-
téen meger6sodd foldrajzi mobilitds mind
nagyobb figyelmet vonzott a nemzetkozi
migracids szakirodalom, igy mara ez a téma
szinte attekinthetetleniil sok irodalmat o6lel
fel.

A vandorlasi folyamatok egyik sajatos-
saga, hogy nem egyenletes sem térben sem
idében. Allandéan valtozik az intenzitasa,
a jellege, a térbelisége az id6k soran. A
2004-es Eurdépai Unié béviilése Magyar-
orszag esetében nem inditott el azonnal
kivandorlasi hulldmot, mig pl. Lengyelor-
szag esetében egészen mas volt a helyzet
(CASTLES - MILLER, 2009). Am a 2008-as
valsag utan a kedvez6tlen gazdasagi helyzet
hazank esetében is kivaltott egy erételjes
emigralasi folyamatot, amelyben leginkabb
a fiatalok érintettek. Ugy t(inik, hogy ez a
jelenség tendenciava valt és mara mar tobb,
mint szazezer honfitarsunkkal szamolnak,
akik elhagytdk az orszagot hosszabb rovi-
debb idore, talan véglegesen is.

Ugyan vannak fellelhet6 statisztikai
adatok a nemzetkodzi migraciéban részt-
vevOk szadmardl, de ezek tobbnyire nem
mutatjdk a valds értékeket, illetve nem
tudnak valaszt adni a jelenséget kutatdk
osszes kérdéseire. Eppen ezért a vandorlas
kutatdsdban az empirikus vizsgalatoknak
kilondsen nagy szerep jut. Mindezek figye-
lembevételével indult el a Miskolci Egyetem
Foldrajz Intézetében a Tarsadalomfoldrajz
Tanszék vezetésével ,A legtjabb trendek a
magyarorszagi kivindorlasban” cimmel egy
atfogd kutatas, amely az OTKA tdmogatasa-
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val valosul meg (OTKA K. 109449 sz. kuta-
tasi projekt).

Magyarorszag népessége eloregedd, ami
azt jelenti, hogy ahhoz, hogy képes legyen
eltartani az egyre novekvé id6s korosztalyt
is, ahhoz inkdbb arra lenne sziliksége az
orszagnak, hogy ide vandoroljanak a fiata-
lok, munkaképes kortiak mas orszagokbdl,
nem arra, hogy a magyar allampolgarok
elhagyjak az orszagot. De kik azok, akik
elvandorolnak, és miért mennek el? Es ha
mar elmentek, akkor tervezik-e azt, hogy
néhany év mulva, amikor tapasztalatot
szereztek, nyelvet tanultak, esetleg Ossze-
gyljtottek kisebb-nagyobb pénzdsszeget,
vagyont, akkor mindezekkel hazankat gaz-
dagitva itthon kivannak boldogulni vagy
inkdbb mindezen értékek veszteségeinket
fokozzak azaltal, hogy ezek az emberek nem
akarnak tobbé mar Magyarorszagon élni?
Milyen feltételek mellett jonnének vissza?
Milyen tarsadalmi kovetkezményei lehetnek
ennek az Uj elvandorlasi hullamnak? Azaz,
a kutatads legfontosabb megvalaszoland6
kérdése az, hogy vajon kedvezd folyamat-
ként konyvelhetjiik-e el ezt a kivandorlasi
jelenséget (amennyiben néhany éven beliil
haza kivannak térni az emigraltjaink)
vagy inkdbb egy kedvez6tlen demografiai
helyzetben 1év6é orszagnak még stlyosabb
tarsadalmi problémdakkal kell hamarosan
szembenéznie azaltal, hogy orokre elve-
sziti az orszag ezeket az allampolgarokat.
Tovabba fontos kérdés az is, hogy ez a
jelenség Magyarorszag térségeit egyfor-
man érinti vagy vannak-e olyan teriiletei,
ahonnan esetleg nagyobb az elvandorlas,
és ha vannak, akkor melyek ezek az orszag-
részek? Hogyan érinti ezeket a varosokat,
falvakat ez a folyamat? Kapnak-e utanpétlast
a bels6é vandorlas altal? Azaz hogyan hat a
Magyarorszagrél valéd kivandorlds a hazai
bels6 vandorlasra, ha egyaltalan kimutat-
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hat6 valamilyen 0sszefliggés? Ezekre a kér-
désekre kivan majd valaszt adni egy 2013.
oktoberében indult kutatds, melynek el6z-
ményeirdl és terveirdl kivan a szerzd ebben
a cikkben roviden szélni.

A kutatas el6zményei és a terve-
zett vizsgalati modszerek

A szerz6 2008 6ta foglalkozik nemzetkdzi
vandorlassal és dolgozik az ehhez a témahoz
kapcsolédd projektekben. 2008 és 2011

1. abra: A valaszadok és azok kiilfoldi munkavallalasi szandéka a foldrajzi megoszlas vonatkozasaban
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kozott kedvezményezettje volt a “Marie
Curie International Outgoing Fellowships for
Career development” (Call identifier: FP7 -
PEOPLE - 2007-4-1-10F Proposal N°219671
- SEGREG-INTEGRATION) projekt “Between
Segregation and Social Integration: Recent
Immigrants and Foreign Workers in the USA
and in the UK” cimmel folytatott kutatasnak,
mint Marie Curie eurdpai Osztondijas. A
projekt célja egy Osszehasonlitd vizsgalat
elvégzése volt a bevandorlék tarsadalmi
beilleszkedésére, melynek sordn a volt
Szovjetunié ut()déllamainak kivéndorléi—
Skoécidban tanulmanyozva, empirikus és sta-
tisztikai adatokra tdmaszkodva torténtek a
nemzetkozi vandorlashoz kapcsol6dé meg-
allapitasok. Ezek természetesen leginkabb
a vandorlas és a vandorlé valamint a fogad6
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helyeket figyelembe véve arra irdnyultak,
hogy milyen tényez6k hogyan befolyasoljak
azt a folyamatot, amely soran a nemzetkozi
migracioban résztvevék adaptalni tudjak
Uj hazdjukat (MOLNAR, 2013). Nyilvanva-
16va valt, hogy a vandorldsban résztvevik
még akkor is nagyon heterogén csoportot
képeznek, ha egy idében és ugyanazon
orszagbho6l ugyanarra a helyre érkeznek, és
az is, hogy mind magat a kivandorlast, mind
a beilleszkedést, soktényezés modellel lehet
csak abrazolni, amelyben minden elemnek
hatésa lehet ezekre a folyamatokra és alap-
jaiban meghatarozhatjak azok kimenetelét.
Altalaban elmondhaté volt, hogy a volt Szov-
jetunio utédallamaibél érkez6 és Washingon
Allamban letelepedett bevandorlék nyitot-
tabb kozegre taldltak a befogadé orszagban
és koriilményeik folytdn maguk is eltokél-

2. abra: A valaszaddk és azok kiilfoldi munkavallalasi szandéka a foldrajzi megoszlas vonatkozasaban
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tebbek voltak a dontéseikben, igy a volt
hazajukkal tartott kapcsolataik valamivel
gyengébbnek bizonyultak, mint a Skécidban
szerencsét probald honfitarsaiké. A foldrajzi
tavolsagnak is szerepe lehet abban, hogy ez
utébbi csoporthoz tartozok inkabb szdmi-
tasba veszik azt, hogy valamikor visszatele-
pedjenek eredeti hazajukba.

2012-ben mar Magyarorszagon folytatott
vizsgdlat, egy masik munka kapcsan (Cseke
A. diplomaterv dolgozatdhoz gytijtott adat-
bazis felhasznalasaval) mar a magyar didkok
(3720 valaszad6) kivandorlasi szandéka
keriilt az érdekl6dés kozéppontjaba (CSEKE,
2012; MOLNAR, 2012). Eppen ezek soran
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kapott eredmények hivtak fel a figyelmet
arra, hogy ma Magyarorszadgon a fiatalok
korében mindenképpen nagyon magas
elvandorlasi szandék tapasztalhatd. Ennek
a kutatdsnak az eredményei roviden igy
foglalhatoak ossze: Jellemz6 teriileti kiillonb-
ségek a didkok tanulmanyi helyeit illetéen
nincsenek abbdl a szempontbdl, hogy hany
szazalékban vallalnanak kiilf6ldon munkat,
de a legtobben az E-nyugati, a kozépsé terii-
letek és a budapesti fels6foka intézményei-
nek hallgat6i mennének el az orszagbol (1.
abra).

A megkérdezett didkok 65,2%-a gondol-
kodik a kilf6ldi munkavallalason, koziiliik

3. 4bra: A kiilféldi munkavallalason gondolkodék és a hazai munkaerdpiacon elhelyezkedni kivandk attitiidjei a
vélaszadok korében
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a miivészeti, valamint a média szakos hall-
gaték a legmagasabb aranyban. A mintan
beliili sulyukhoz képest a kozgazdaszok,
mérnokok és orvosok is a csatlakoznak az
el6z6 két szakon tanulékhoz a nagyaranyu
kivandorlasi hajlam tekintetében (2. dbra).
Tobbségiik hosszabb idét szeretne kiilfol-
don tolteni 39,2%-uk az, akik 3-5 évre vagy
akar 10 évre mennének 1,1%-uk véglegesen
szeretné elhagyni az orszagot. Az elmendk
és a maradok attitiidjei kozott nagy kiilonb-
ség nincsen, de azt el tudjuk mondani, hogy
azok, akik kiilfoldre szeretnének menni
dolgozni, azok kifejezetten boldogtalannak
érzik itthon magukat, mig a maraddk inkabb
boldognak Az elmendk anyagi kortlményei
inkdbb kedvezétlen, mig a maraddéké inkabb
kedvez4. A politikai helyzettel, a kormany
munkajaval és az oktatasi rendszerrel sem a

A
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maraddk sem az elmendk nem elégedettek,
s6t a kormany munkajaval a maradék még
inkabb elégedetlenek (3. abra).

A nyelvtudas lényeges mértékben nem
befolyasolja a kiilf6ldi munkavallalasra valé
hajlanddsagot. A leginkabb vonz6 orszagok
a munkavallalds szempontjabél a megkér-
dezett didkok kortében: Egyesiilt Kiraly-
sag, Ausztria, Németorszag és az Egyesiilt
Allamok. (4. 4bra, MOLNAR, 2012)

~Legujabb trendek a magyaror-
szagi kivandorlasban” projekt

Az el6bbiek sordn emlitett vizsgalat
felkeltette az érdeklédést abba az iranyba,
hogy fontolora vegylk egy atfogd kutatas
inditasat a magyarorszagi elvandorlas
témakorben. A 2013. oktéber 1-én kezd6d6
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4. abra: Kivandorlasi célorszagok a megjelolések szazalékaban a kiilf6ldon munkat vallalni szandékozé valaszadok
korében
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projekt négy éves iddtartama alatt atfogo

adatgytjtésen alapul6 vizsgalat indult a Mis-

kolci Egyetem Tarsadalomf6ldrajz Tanszé-
kének vezetésével. Ez az alabbi kérdésekre
keresi a valaszt:

1.Milyen tényez6k (tarsadalmi, gazdasagi,
csaladi, stb.) allnak e mogott az driasi
kivandorlasi szandék mogott?

2.Vajon a tarsadalom mely csoportjait érinti
ez a migracios szandék? Szelektiv elvan-
dorlasnak a tanti lehetiink?

3.Beszélhetiink-e teriileti kiilonbségekrol a
tekintetben, hogy hazank egyes teriiletei
mennyiben érintettek az elvandorldsban
(nemzetkozi vandorlas tekintetében)?

4.A kivandorolni szandékozdk mely orsza-
gokat részesitik elényben, mint célallo-
mast? Mit mutatnak a statisztikai adatok
az ismert magyar bevandorldkrol az egyes
orszagokban?

5.Hogyan élnek a hazankbdl legtjabban
kivandoroltak kiilf6ldon, mennyire telje-
sedtek be elvarasaik, szandékukban all-e
visszatérni Magyarorszagra, mi jellemzi
6ket tarsadalmilag, demografiailag?

6.Vannak-e nagyobb szdmban visszatérék
az orszagban és azok, akik visszateleped-
tek Magyarorszagra, azok milyen kiilfoldi
és hazai tapasztalatokkal rendelkeznek?
Az els6 négy kérdéskor a Magyarorsza-

gon €16 magyar allampolgarok kivandorlasi
szandékait és attitlidjét vizsgalja. Ez a legna-
gyobb célcsoport, amelynek vizsgalati popu-
lacidja gyakorlatilag a teljes magyar feln6tt
lakossagot jelenti. Az adatgytjtést itt nehe-
ziti, hogy nem 4allnak rendelkezésre olyan
statisztikai adatok, amelyek a projekt altal
feltarni kivant informaciokat tartalmaznak,

éppen ezért ezeknek a kérdéskoroknek a

kutatdsa soran az empirikus adatgyiijtés

kulcsszerepet jelent.
Az 6todik vizsgalati teriilet a mar kivan-
doroltak helyzetére, motivacidira, attitiid-

jére keresi a valaszokat. Elérhetd statiszti-
kai adatok ebben az esetben léteznek, de
hidnyosak, nem megbizhatéak, hiszen nem
ismert minden kivandorl6. Tovabba ezek a
statisztikdk tobbnyire csak a kivandorlék
szamarol nyujtanak tajékoztatast, igy itt is
elengedhetetlen az empirikus felvételezés.

Végezetiill a migraciés kutatdsokban
egyre nagyobb szerepet kapé visszatérok is
helyet kapnak ebben a vizsgalatban, hiszen
az 6 tapasztalataik sokban hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy jobban megértsiik a jelenleg
hat6 folyamatokat.

A kutatds els§ két évében torténik az
adatgy(ijtés, mind a statisztikai, mind a
terepi felvételezések. Nem valdszinlségi,
de nagy elemszdmu minta alkalmazasaval
késziil a migracios adatbazis, kiillondsen az
els6 célcsoport esetében, hélabda-modszer-
rel a mar kivandoroltak és a visszatelepiiltek
esetében. Mind kvantitativ, mind kvalitativ
megkozelitést is haszndlva, on-line, sze-
mélyes és telefonos kérdéivezést valamint
interjuk készitést alkalmazva. A kutatas
masodik felében torténik majd az adatfel-
dolgozas nagyobb része és az elemzések,
tanulmanyok készitése.

A vizsgalat segithet abban, hogy feltarja
azokat az egyéni szempontokat is, amelyek
tomegeket mozgatnak meg az elvandorlas
melletti kérdésben. A migraciés kutatasok
azt bizonyitjak, hogy nem a legszegényebb
orszagokbdl a legmagasabb az elvandorlas
és a kivandorldsban nagyon sok egyéni
koriilmény is szerepet jatszik. Tovabba
fontos szerepe lehet a lanc-migraciénak, ami
a mar kiilf6ldon él6 migransokkal valé kap-
csolattartasbol adddoan kozvetiti a hazaiak-
nak a hireket a kinti koriilményekrél és lehe-
téségekrol, ezaltal kivaltva djabb és ujabb
kivandorlasi eseményeket. Beszélhetiink-e
a magyar kivandorlék esetében ilyenrél? A
kulfoldre tavozok mennyire tartjak egymas-



40

sal és a hazaiakkal a kapcsolatot, azaz mely
Berry altal leirt akkulturaciés stratégiat
valasztjak (BERRY, 2011)? Ha jobban megis-
merjiik azokat a jellemzdket, amelyek miatt
emigransaink kivandoroltak, illetve tobbet
tudunk meg arrél, hogy szandékoznak-e
visszatérni és milyen feltételek, kortlmé-
nyek mellett, akkor ez segithet abban, hogy
sikeres programokat indithassunk annak
érdekében, hogy ne menjenek el honfitarsa-
ink, illetve visszajojjenek a mar kivandorlok.
Ennek sikeressége Magyarorszag szamara
kulcsfontossagu.

Osszegzés

Az eloregedés a fejlett orszagok demo-
grafiai sajatossaga. Eppen ezért gazdasagi
és népességi stratégidjukban a bevandor-
16k vonzasa nagy jelent6séggel bir. Am a
volt szocialista eurdpai orszagok Kkoziil,
amelyeket ugyanugy jellemez az alacsony
termékenységi rata és az eloregedés, mint
a tobbi fejlett orszagot, Magyarorszagot
(néhany mas kelet-kdzép eurdpai orszaggal
egylitt) sujtja az aktiv koru lakossag jelen-
tékeny aranyu elvandorlasa is. Ezeknek a
jelenségeknek egyiittesen végzetes kovet-
kezményei lehetnek az érintett orszagokra
vonatkozéan. Eppen ezért fontos tudoma-
nyos megalapozottsaggal is megvizsgalni
az ide vonatkozo6 kérdéseket. Az itt roviden
részletezett projekt tarsadalom-foldrajzi és
szociolégiai megkozelitéssel, mikroszinti
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adatbazis 6sszedllitasaval kivan hozzajarulni
ahhoz, hogy kozelebbi és jobb képet kapjuk
ennek a problémakoérnek a sajatossagairol.
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A telepiiléshalozat, a
kozigazgatas és a
természeti adottsagok
kapcsolata Hargita megye
délkeleti részében

ELEKES Tibor*

Miskolci Egyetem, Miszaki Foldtudomanyi Kar, Foldrajz Intézet,
Természetfoldrajz-Kornyezettan Tanszék

Relatia dintre reteaua de asezdri, unitatile administrative si peisajul natural in partea sudestica a
judetului Harghita. Formarea, dezvoltarea retelei de asezari din depresiunile Ciuc, Pldiesi si zona
Ghimes este un proces indelungat de mai multe secole. in cele mai vechi documente din 1332-1337
din cele 152 de parohii platitoare de taxe mentionate In Tinutul Secuiesc 15 sunt identificate in
depesiunea Ciuc, 1 in depresiunea Plaiesi. Majoritatea actualei retele de asezari din Tinutul Secuiesc
a existat deja in 1567. Padurile s-au retras paralel cu dezvoltarea retelei de aseziri. in partea a doua
a secolului XIX. construirea cailor ferate a contribuit la dezvoltarea socio-economica a regiunii, in
special a exploatdrii si a industriei lemnului. Sistemul administrativ tradifional secuiesc format in
conformitate cu conditiile naturale, sistemul bazat pe scaune secuiesti a existat de-a lungul sec-
olelor. Reorganizarile administrative din secolele XVIII-XX. au fost efectuate sub influenta factorilor

economici, sociali si politici.

Relation between settlement system, administration and natural environment in the south-eastern
part of Harghita (Hargita) county. In Ciuc-(Csik-), Pldiesi-(K4szoni-) basin and Ghimes (Gyimes)
region the evolution of settlement system is a centuries-old process. In the first written docu-
ments between 1332-1337 from the 152 mentioned taxpayer parishes of Székelyland, 15 has been
identified in Ciuc-(Csik-) and 1 in Plaiesi-(K&szoni-) basin. Most of the today’s settlement system
of Szekelyland had already existed in 1567. The natural vegetation was receded with the evolua-
tion of settlement systems. In the second part of the 19th century the construction of railway had a
beneficial effect on the development of the economy, especially on the woodcutting, woodworking
(wood-mill) industry. The traditional administration of Székelyland, the system of seats functioning
through centuries, had come into being according to natural features. In the 18th-20th centuries the

administrative changes were formed according to economic, social and political features.

* ecoeti@uni-miskolc.hu
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Bevezetés

A telepiiléshalézat kialakulasa, fejl6dése,
eltérd, sajatos vonasokkal rendelkezik a
Keleti-Karpatok hegységkozti medencéiben,
illetve az Erdélyi-medence dombsagi terii-
letein. A telepiilések kialakuladsa, valtozasai-
nak tobb évszazados folyamata a természeti,
tarsadalmi és gazdasagi tényezdk fliggvé-
nyének alakult (GYENIZSE ET AL., 2011). A
kozigazgatas térbeliségét gyakran politikai
szempontok szerint valtoztattdk (ELEKES,
2011; 2013).

Foldrajzi helyzet, természeti adottsagok

Hargita megye délkeleti része a Keleti-
Karpatok teriiletén, a Hargita valamint a
Tarkd, Csiki-havasok és a Nemere-hegység
kozotti teriiletet foglalja magaba. Teleptilés-
halézata a Csiki- és a Kaszoni-medencére,
valamint a Tatros fels6 folyasa mentén talal-
hat6 Gyimesre terjed Kki.

Legnagyobb Kiterjedésii tajegysége az
Olt foly6 altal E-D iranyba, 50 km hosszi-
sagban atszelt Csiki-medence. Nyugaton
az ujharmad-negyedid6szaki vulkani tevé-
kenység kovetkeztében kialakult Hargita
hegység szegélyezi. Keleten a kdzépidei kris-
talyos palakbdl és krétakori flisbdl, illetve
kozépidei mészkobaol folépiilé Csiki-havasok
és Nagyhagymas o6vezi (KARATSON, 2002;
SZAKALL - KRISTALY, 2010). Az 1700-1800 m
magas hegyekkel szegélyezett hegységkozti
medence legalacsonyabb része az Olt 640
m tszf.-i magassagban képzédott Tusnadi-
szorosa. 890 m folotti hagékon kapcsolédik
a kérnyezé tajegységekhez: E-on a Marosfdi-
hagén (890 m) a Gyergyodi-medencéhez, a
Gyimesi-hagoén (1155 m) a Tatros volgyéhez,
a Hargita legalacsonyabb részét atszel6
Tolvajos-tetén (985 m) az Erdélyi-medence
keleti peremovezetéhez.
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700-800 m tszf.-i magassagban telepiilt
a Csiki-medence falvaink, varosainak donté
tobbsége. Nagyobbrészt a medence K-i,
nagyobb napsugarzads mennyiségben része-
stl6, tobbnyire DNy-i irdnyba nyitott mel-
1ékvolgyekben, valamint az Olt volgyében
és négy baloldali teraszfelszinén telepiiltek.
A gyakori forditott légrétegz6dés, a hideg
tél (-7,6°C januari kozéphdmérséklet) ala-
csony évi atlagos kozépértéket eredményez:
5,8°C. A medence évi csapadékmennyisége
600-700 mm (BADEA, 1987). Napjainkig, a
medencét ovezd lejtéket nagy Kkiterjedésti
fenyvesek, kisebbrészt legel6k, kaszalok
boritjak.

A Kaszon és mellékvizei altal szabdalt,
700-750 m magassagban elhelyezked6
Kaszoni-medencét az tledékes gytirt kéze-
tekbdl folépiilé Csiki-havasok, Nemere- és
Torjai-hegység 1000-1500 m-es vonulatai
ovezik. A Nyerges-tets, a Kaszon és az Uz
volgye kozlekedési lehet6séget biztosit a
kornyez6 hegységkozti medencék iranyaba.
Evi kozéphémérséklete 6-7°C, a csapadék
mennyisége eléri a 700 mm-t évente. A
medence felszinének kozel 40%-at erddk
boritjak (BADEA, 1987).

Meredek lejték altal kozrezart volgyet
alakitott ki forrasvidékétdl a Gyimesi-szoro-
sig a Csiki-havasokbdl eredd Tatros. Béviz{,
nagy esésii, hiivos klimaju mellékpatakjai
mentén 900-950 m tszf.-i magassagig
hizdédnak f6l a gyimesi csangdk falvai.

Jellegzetes életfdoldrajzi oOvezetek
és talajtipusok alakultak ki a domborzat és
a magassag fiiggvényében. Evszizadokon
at, e teriilet legfontosabb ,természeti eré-
forrasat” és egyik legfontosabb gazdasagi
tényez6jét, a természetes novényzetet
képezd lombos-, vegyes- és nagy kiterjedésti
feny6erd6k alkottdk. Gazdasagi, tarsadalmi
jelentdségiik napjainkig érvényesiil.
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A telepiiléshaldzat és a kozigazgatas
tér- és iddobeli valtozasai

Székelyfold hagyomanyos kozigazga-
tasi-katonai térszervezddési egységeit, a
székeket nagyobbrészt a hegyvonulatok, a
hegységkozti medencék, a dombsagok viz-
valasztoi és a vizhalozat fliggvényében alaki-
tottak ki. A természeti kornyezet alapvetéen
meghatarozta a telepiiléshalozat 1étrejottét
és tobb évszazados térbeli fejlodését. A
Hargita, valamint a Csiki- és Nemere-hegyég
kozott elhelyezkedé hajdani Csikszék D-i
teriilete nagyobbrészt a mai Hargita megye
DK-i részét jelenti (ELEKES, 2011).

Székelyfoldi teleptilések legrégibb irasos
emlitése az 1332-1337-es papai tizedjegy-
zékben maradt fonn. Az ekkor emlitett 152
székelyfoldi adofizetd6 plébaniabol 15 a
Csiki-, 1 a Kaszoni- és 1 a Gyergydi-meden-
cében azonosithaté Csik-, Gyergyd- és
Kaszonszék viszonylatdban (DOCUMENTE,
1951-1955; HEGGY], 2012; EGYED, 2013). Az
emlitett csiki falvak az Olt volgyében, a bal-
oldali teraszfelszineken és a baloldali mel-
lékpatakok volgyeiben telepiiltek (1. abra).

Egy korabeli adofizetd plébanidhoz tobb
falu is tartozhatott, igy valdszinl, hogy
a tanulmanyozott teriilet telepiiléseinek
szama a tizedjegyzékben szereplé 16-nal
nagyobb lehetett. Evszazadokon at, e hiivos
éghajlata hegyvidéki teriileten a megélhe-
tést az erdégazdalkodas, az allattenyésztés
és a novénytermesztés biztositotta.

Az 1567-es Osszeirasban 43 telepiilés
szerepel a Csiki-medencében, a Kaszoni-
medence mind az 5 jelenlegi falujat emlitik,
Gyimesben még egyetlen allandé telepii-
lésr6l sem tudunk (SZEKELY OKLEVELTAR,
1976). A sajatos foldrajzi adottsagoknak
is koszonhetd, hogy kevésbé pusztult a f6
kozlekedési-kereskedelmi, hadi dtvonalak-
tol tavolabb elhelyezked6, évszazadokon at
katonaskodd székelyek telepiiléshalozata.
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Az erddkivagasok és az Olt artéri mocsara-
inak lecsapolasa a falvak térbeli fejl6dését,
a telepiiléshalézat tovabbi siriisodését
eredményezte az Olt volgyében, baloldali
teraszain, a baloldali mellékagak volgyeiben,
valamint a Ké&szoni-medence alacsonyabb
térszinein (2. abra).

Erdély, és ezen beliil a Székelyfold elsé
kozigazgatasi atszervezésére Il. Jozsef ide-
jében Kkeriilt sor. A megyék-székek-vidékek
foldrajzi, kozigazgatasi, kozlekedési szem-
pontbdl bonyolult rendszerét atalakitva,
1784-ben a torténelmi Erdélyt 10 Kkeriiletre
osztottak (Hajpy, 2001). A tdlnyomodan
romai-katolikus székelyek altal lakott, 1764
utan az Erdélyi Hatarérvidék részévé valt
Csik-, Gyergyo6- és Kaszonszék falvai egy
kozigazgatasi egységbe kertiltek a nagyobb-
részt protestans székelyek lakta, a Hatar6r-
vidéken kiviil maradt Udvarhelyszékkel. A
Hargita két oldaldn évszazadok soran kiilon
tertletegységként létezett székely székek
torténelmiik sordn el6szor kertiltek azonos
kozigazgatasi egységbe. Az ekkor létreho-
zott Udvarhely kertiletet 1786-1790 kozott
egy nagyobb, Haromszékkel és Fogarassal
Osszevont teriiletegységben taldljuk. Az
er6sod6 Osszpontositas jegyében 1786-ban
kialakitott 3 erdélyi keriilet teriiletén II.
Jézsef halala (1790) utan visszaallt az 1783
elétti allapot. Székelyfoldon ismét a hagyo-
manyos széki térszervezddés miikodott.

Nagyobbrészt a természetfoldrajzi adott-
sagokhoz igazodé 3 jarast (Alcsik, Felcsik,
Kaszoni jarads) azonosithatunk be Csikszék
déli részén Lipszki J. 1806-ban késziilt tér-
képén (HERNER, 1987). A 3 tanulmanyozott
tajegység viszonylataban a legkés6bb bete-
leptlt Gyimesben 3 falu 1étezésérdl tudunk
az 1830-as évek masodik felében (BENIGNI
ET AL., 1837; LENK, 1839).

A politikai elnyomdas eszkoze volt az
1850-ben bevezetett kozigazgatds (HAJDU,
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2001), a katonai Kkeriilet-korzet-jaras-
teleptilés rendszere. Az ekkor létrehozott
Udvarhelyi katonai keriilet az Aranyosszék
nélkiili torténelmi Székelyfoldet foglalta
magaba. A természetes hatarokkal koriil-
vett Csikszék a  Gyergyoszentmiklosi,
Csikszépvizi és Csikbankfalvi alkorzetre
tagolt Csikszeredai korzetet alkotta (SzABO,
2003; ELEKES, 2006). 1861-1876 kozott az
osztrak katonai kozigazgatast, a korabbi
szék-jaras-telepiilés rendszere valtotta fol.
1876-ban, Magyarorszag teriiletének
kozigazgatasi egységesitése soran Csik
megyét a korabbi Csikszék teriiletén hoztak
létre. Jarasainak kialakitdsakor a korabbi
struktarakat vették figyelembe. 1900-ban
a Csiki-, Kadszoni-medence és Gyimes terii-
lete Csik megye Felcsiki és Kaszonalcsiki
jarasaban szerepel (VAMSZER, 2000). A
fejl6d6 gazdasag, a megvaltozott tarsadalmi
viszonyok és az infrastruktura kiépitésének
hatasa nyomon kovetheté az egyes telepii-
1ések fejlédésében és a kozigazgatas térbeli
valtozasaiban (KOPEczI, 1993).

Uj, a gazdasagi fejlédést is szolgald
lehetéségként jelent meg a Csiki-medencét
és a Tatros volgyét atszeld vasut. A XIX.
szazad végétol, a kitermelt fa elszallitasa-
nak kedvezd lehetG6ségeként jelentkezett e
térségben (GIDO, 2013). A vasut megépité-
sének, gazdasagélénkitdé szerepének koz-
igazgatasi vonatkozdsa is van. 1910-ben, a
korabbiak (Felcsiki, K&szonalcsiki) mellett
létrehoztak a Gyimest is magaba foglald
Szépvizi jarast. Az ekkor kialakitott térszer-
vez6dés Csik megye viszonylataban - kisebb
modositasokkal - fonnmaradt a két vilagha-
bord kozotti romdn, a II. vildghaborua alatti
magyar, majd a II. vilaghdbort utdni roman
kozigazgatas idején. (MARTINOVICI - [STRATI,
1921; TORVENY1; GYALAI 1997).

1950 utan Romania tertiletén a szovjet
tipustu kozigazgatasi-gazdasagi térszemlé-
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letet érvényesitette a korabeli hatalom. Az
akkori gazdasagi korzetelmélet szerint, a
gazdasag térszerkezete hatarozza meg a tar-
sadalom teriileti tagol6dasat, igy a gazdasagi
korzetek jelenthették azt a térbeli alapot,
melyre a kozigazgatasi beosztas felépithetd.
Az 1j rendszer a tartomdany-rajon-kozség
(falucsoportok, tarskozségek), szintjén
valésult meg (TORVENY2; BoTToNI, 2008).
A Csiki-medence és a Gyimesek kozépso és
Ny-i része Csik rajont alkotta. A Kaszoni-
medence Kézdivasarhely rajonhoz soro-
l6dott, mig a korabbi Csik megye K-i része
moldvai tartomanyokhoz keriilt. Az 1950-es
években nyilvanitottdk faluvd a Gyimesek
teleptiléseinek nagy részét, igy kialakult a
térség mai telepiiléshalézata.

Az 1952-ben létrehozott, a torténeti
Székelyfold tilnyomd részét magaba foglalo
Magyar Autoném Tartomany (TORVENY3)
csiki rajonja részét képezte a Csiki-medence
és a Gyimes tulnyomé része. Az 1960-
ban alkalmazott valtoztatds értelmében a
Marosvasarhely kozponti Maros-Magyar
Autoném Tartomany része a Csikszereda
kozpontt csiki rajon (az tjra hozzacsatolt
Kaszoni-medencével és Gyimes nagyobbik
részével), a korabbi Haromszék teriiletén, a
Kézdivasarhely és D-iiranyba kibdvitett Sep-
siszentgyorgy iranyitasu két rajont Brasso
Tartomanyba olvasztottak (TORVENY4).

A varosok gazdasagi és tarsadalmi
szerkezetének atalakuldsat eredményezte
a haboru utdn elkezddédott erdteljes ipa-
rositds. A Maramarosi-, Haromszéki-, Bar-
casagi-, Petrozsényi-medence erdételjesen
iparosodd térségeihez hasonldan, jelent6-
sen valtozott Csikszereda és Baldnbanya
természeti kornyezete, a két varos etnikai
és felekezeti szerkezete. A térség varoshalé-
zatat gyarapitotta az idegenforgalmi adott-
sagainak koszonhet6en 1968-ban varossa
nyilvanitott Tusnadfiird6 (SzaB6, 2003). A
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falvak tilnyomé tobbségében tovabbra is a
megélhetés alapja az allattenyésztés, burgo-
nyatermesztés és az erdégazdalkodas.

1968-ban vezették be a napjainkban is
érvényben levé kozigazgatasi rendszert. A
korabbi tartomanyokbdl kisebb egységeket,
megyéket hoztak 1étre. Csik, Gyergy6, Udvar-
hely és részben a korabbi Maroshéviz rajon
a Csikszereda kozpontd Hargita megyét
alkotja (3. abra). A II. Jézsef koraban kiala-
kitott keriilethez hasonléan ismét azonos
kozigazgatasi egységhez tartozik a Hargita
gerincétdl keletre és nyugatra elhelyezkedd,
a korabbi Csikszéket, majd Csik megyét
képezd Csik, Kaszon, Gyergyd és Gyimes
térsége, valamint Udvarhelyszék, a késobbi
Udvarhely megye (TORVENYS).

Az 1990-es években tovabb erdsodtek
az 1989 el6tti évtizedekben kialakult tér-
szerkezeti sajatossagok: nétt a varosok és
falvak, a f6 kozlekedési vonalak melletti és
a tavolabbi, nehezebben megkozelithetd
falvak kozti kiilonbségek. Csikszereda és a
szomszédos kozségek, az idegenforgalomi
jelent6ségili Tusnadfiird6, a fejlettebb inf-
rastruktiraval, gazdasagi lehet6ségekkel
rendelkezé kozségek helyzete stabilizald-
dott, tobb esetben javult. A harom varos és
az iparral rendelkez6 kozségek a gazdasagi
szerkezetatalakitas idészakat élik. A térség
tokebefektetéseinek jelentds része, a beru-
hazasok tobbsége Csikszereddban 6sszpon-
tosul. Balanbanya varos korabbi fejlédését
a rézérc banyaszat biztositotta. Az 1990
utani banyabezarasok gazdasagi hanyatlast,
drasztikus népességfogyast eredményeztek.
A varos Romania egyik valsagtérsége lett.
Tusnadfiirdé fejlédését az idegenforgalmi
befektetések biztosithatjak.

Napjainkban egy municipium (Csiksze-
reda megyeszékhely), két varos (Balanbanya
és Tusnadfiirdg), valamint 15 kozigazgatasi
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kozponthoz tartozé 73 falu alkotja Hargita
megye délkeleti részének telepiiléshalozatat.

Osszegzés

A sajatos foldtani adottsagu hegy-
vonulatok, a hegységkozti medencék, a
dombsagok és a vizhaldzat fiiggvényében
alakult a Székelyfold és ezen beliil a Csiki-
és Kaszoni-medence, valamint Gyimes
telepiilésrendszere, a jellegzetes gazdasagi
tevékenységek, a kozlekedési halézat és a
hagyomanyos kozigazgatids. Hat évszazad
alatt a székely székek a tarsadalmi-gazda-
sagi fejlédés keretét jelentették, e szerves
fejlédés eredménye a mai telepiilésrendszer.
A tanulmanyozott teriilet 14. szazadi falva-
inak tdlnyomé része a Csiki-medencében
azonosithat6, 1567-ben a mai telepiilésallo-
many tulnyomoé része mar létezett.

A f6 kozlekedési-kereskedelmi és hadi
utvonalaktol tavolabb elhelyezkedd, a
folyamatos katonaskodasnak koszonhetden
védelmi képességgel rendelkezd Székelyfold,
és ezen belul a Csiki-, a Kiaszoni-medence
és Gyimes fejlodése szerényebb volt mint
Erdély déli, vagy nyugati teriileteinek tobb
évszazados gazdasagi-tarsadalmi fejlédése.
Ugyanakkor, a fakitermelés és foldolgozas,
az allattenyésztés és a sajatos éghajlati, talaj-
adottsagokhoz igazodé novénytermesztésre
berendezkedett teriileten évszazadok soran
nem volt jellemz6 a telepiilések pusztulasa.
Ugyanaz az etnikum és felekezet, a romai-
katolikus székelység jelenti e térségben a
torténelmi, kulturalis folytonossagot-folya-
matossagot (ELEKES, 2012).

A Habsburg birodalomhoz tartozd Szé-
kelyfold tertiletét II. J6zsef idején, valamint
1850 utan szervezték at rovid idére. 1876-
tol a székely székek betagozodtak a megye
rendszerbe és kisebb teriileti valtoztatasok-
kal fonnmaradtak 1950-ig.
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A legtobb kozigazgatasi valtoztatasra
1950-1968 kozott keriilt sor a tartomany-
rajon-teleptilés rendszeren beliil. Az 1968-
tol napjainkig érvényben levé megye rend-
szerben a tanulmdanyozott teriilet Hargita
megye délkeleti részét képezi. Napjainkban
nagyon valtozatos elképzelések, terveze-
tek jelentek meg a romaniai kozigazgatasi
atszervezéssel kapcsolatosan. A 3-4 mai
megyére Kiterjed6 teriiletegységek kialaki-
tadsa mellett, a Csikszéket is magaba foglald
székelyfoldi, - autonémiaval is ellatott - koz-
igazgatasi egység létrehozasanak tervezete
is megfogalmazddott (Kocsis, 2013).

A 1. Jozsef korabeli atszervezés idésza-
kat leszamitva, folyamatos a Csiki-medence
kozpontu kozigazgatasi egység létezése:
Csikszék, Csikszeredai katonai korzet, Csik
megye, Csik rajon, Hargita megye. A fonnma-
radt irasos emlékek alapjan nyomon kovet-
hetd az egyes torténelmi idészakok sajatos
térszervezddése fliggvényében, a természeti
adottsagokhoz igazod6 gazdasagi tevékeny-
séget folytatd telepiiléshalozat tobb évsza-
zados fejlédésének folyamata.
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Gazdasagi diszparitasok
Eszaknyugat-Erdélyben
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Miskolci Egyetem, Miiszaki Foldtudomanyi Kar, Foldrajz Intézet,
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Regional disparities in Romania, like in other states, make up a fundamental feature of the society.
Large differences in GDP/inhabitant between NUTS 3 regions within the same NUTS 2 region can
be observed. This paper is analyzing the economic disparities in Northwestern Transylvania on two
levels: economic disparities between counties, respectively among urban and rural areas.

In the first part, considering the NUTS 3 level, the main indicator is GDP/inhabitant, which values
are evaluated in national and European context. The study goes through the dynamic of this indica-
tor in the past 12 years, and questions the degree of the disparities within the region.

In the second part, the urban-rural inequalities will be analyzed by using indirect methods: the cor-
relation between the urbanization rate and GDP, the values of infant mortality, life expectancy and
school enrollment are poiting out the economic and life quality disparities.

Regional disparities in Romania, like in other states, make up a fundamental feature of the society.
Large differences in GDP/inhabitant between NUTS 3 regions within the same NUTS 2 region can
be observed. This paper is analyzing the economic disparities in Northwestern Transylvania on two
levels: economic disparities between counties, respectively among urban and rural areas.

In the first part, considering the NUTS 3 level, the main indicator is GDP/inhabitant, which values
are evaluated in national and European context. The study goes through the dynamic of this indica-
tor in the past 12 years, and questions the degree of the disparities within the region.

In the second part, the urban-rural inequalities will be analyzed by using indirect methods: the cor-
relation between the urbanization rate and GDP, the values of infant mortality, life expectancy and
school enrollment are poiting out the economic and life quality disparities.

Bevezeto

Amint azt tobb szakember kimutatta,
Romadniaban, mas allamokhoz hasonldan, a
tarsadalom alapvetd jellemzdéjét képezik a
regiondlis egyenlStlenségek, ezeket pedig
tobb tényezd egyiittese befolyasolja, ugy

mint az interregiondlis diszparitasok, illetve
az egyes régiok fejlédési palyaja és tarsa-
dalmi-gazdasagi helyzete.

Romaniat tekintve, mig egy egyértelmi
konvergenciafolyamat jatszodik le az orszag
és az Eurdpai Unio6 kozott (legalabbis a gaz-
dasagi mutatdk szerint), NUTS 2 és NUTS 3

* ecobea@uni-miskolc.hu
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szinten az egyenlGtlenségek fennalltak vagy
novekedtek. Ugyanazon NUTS 3 szinten
beliil szamottevd kiilonbségek figyelhet6k
meg. Ez a jelenség egy részletesebb regiona-
lis elemzést igényel.

Jelen tanulmany az Eszaknyugati fej-
lesztési régiora fékuszal; id6soros adatok
alapjan, 2000-t6l napjainkig elemzi a gaz-
dasagi egyenlStlenségeket Eszaknyugat-
Erdélyben, két dimenziéban: egyrészt a
megyék kozott, masrészt a varosi és vidéki
térségek vonatkozasaban.

Az els6 részben, NUTS 3-as bontasban,
az alapmutaté a GDP, illetve a GDP/f6, a
klasszikus gazdasagi mutatd, melynek érté-
keit orszagos és eurdpai kontextusban is
célszerl értelmezni. A tanulmany megvizs-
galja, hogy mekkora a kiillonbségek mértéke
a megyék kozott, és ez hogyan valtozott az
elmult 12 évben. A kérdés relevans a régio
Osszességét tekintve is, hiszen a région
beliili egyenl6tlenségek mértéke novelheti a
regiondlis versenyképességet.

A masodik részben a varos-falu egyen-
16tlenségek keriilnek gérecsé alad. Ilyen
jellegli 6sszehasonlitasok elvégzésére csak
kozvetett mddszerek allnak rendelkezésre:
az urbanizaciés rata és a GDP kozotti kor-
relacio a varosi és vidéki térségek kozotti
gazdasagi kiillonbségekre mutat ra, mig az
atlag élettartam, a csecsemdhalanddsag,
illetve a beiskolazottak szama az életmind-
ség kozotti eltéréseket mutatja.

A regiondlis diszparitasok elméleti
alapjai

A regiondlis novekedés elméletei kiilon-
boz6képpen latjak a regionalis diszparitaso-
kat, ezek kivalto okait, alakuldsukat, trendje-
iket. Ezt Benedek J6zsef tobb munkajaban is
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Osszefoglalta (BENEDEK, 2004; BENEDEK,
KURKO 2010).

A regionalis egyenl6tlenségek fennallnak
- a palyafiiggéség kontextusaban - a regu-
lacié elmélete értelmében. Az Gj gazdasag-
foldrajz szerint ezek nemcsak fennallnak,
hanem novekednek is. A polarizacids elmé-
letekben a mar meglév6 el6nyok halmozod-
nak, ennek kovetkeztében a kiilonbségek
novekednek, ezek sugara pedig attol fligg,
hogy az illetd orszdg milyen helyet foglal
el a globdlis rendszerben. A novekedés Uj
(endogén) elméleteinek megfeleléen az
egyes régidokban a kiilonbségek fennallnak
vagy novekednek a latens tudas koncentra-
l6dasanak kovetkeztében. A fejlédés dinami-
kus elméletei szerint még 4j egyenlGtlensé-
gek is keletkeznek.

A regiondlis novekedés egy masik cso-
portja csokkenni latja a regionalis disz-
paritdsokat. A novekedés neoklasszikus
elméletei egy homogenizaciés tendencia
mellett érvelnek. A post-keynesi elméletek
a diszparitdsok csokkenését a befekteté-
sek tobbszori teriileti hatdsaiban latjak,
mig az exportbazis elmélete ugyanezt az
export tevékenységekkel magyarazza. Az
evolucionista-torténelmi elméletek szerint
a diszparitasok csokkenése egy egyensuly-
allapothoz vezet. Az Uj regionalizmus a
régiok innovacids kapacitadsaban hisz, ennek
koszonhetéen a diszparitdsoknak szintén
csokkenniiik kell.

Bar szamszeriileg tobb elmélet érvel
amellett, hogy a regiondlis egyenldtlenségek
csokkennek, globalis 1éptékben a valdsag ezt
nem igazolja vissza.

Regiondlis diszparitdsok a regiondlis
novekedési elméletekben



Veress Néra-Csilla: Gazdasdgi diszparitdsok Eszaknyugat-Erdélyben

Megyék kozotti gazdasagi
egyenldtlenségek

Az Eszaknyugati fejlesztési régié megyéi
kozotti egyenl6tlenségek mérésére a klasz-
szikus gazdasagi mutatot, a GDP-t, illetve
a GDP/f6-t alkalmaztam, megfigyelve
annak idébeli valtozasait a 2000-2010-es
idészakban.

Az 1-es abra azt mutatja, hogyan alakult
a GDP/f6 a vizsgalt periddusban. A megyék
kozotti gazdasagi egyenl6tlenségek, illetve
ezek valtozasa jol kovethetd. A novekedés
alapvetéen linearis (némi fluktuaciéval, pl.
Bihar vagy Szatmar megye esetén), de az
egymashoz képesti kiillonbségek, ugy tlinik,
hogy allanddsultak.

Folyamatos novekedés figyelhetd6 meg
mind megyei, mind regionalis szinten. 2005
volt valamivel “rosszabb” év az el6z6 évhez
képest: kisebb visszaesések azonosithatok
két megye, Bihar és Szatmar esetében, mig
a regionalis atlag stagnalt ebben az id§szak-
ban, csakigy mint Maramaros megye.
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A két legfejlettebb megye, Bihar és Kolozs
allando jelleggel a régié atlaga (41%-a az
EU-27-nek 2008-ban) felett allt; a legjobban
ez utdbbi teljesitett (az EU-27 56%-a 2008-
ban, a legfrisebb adatok alapjan). Kolozs, a
régid hajtoereje, meredek fejlédési iitemnek
orvendett, a gazdasagi valsag okozta rovid
stagnalasi periodust leszamitva (2007-
2008, amely egyébként éppen Kolozs ese-
tében a leglatvanyosabb). Bihar azonban
2005-t6l kezdédbéen folyamatosan javi-
totta mutatdit, ennek ellenére, mint “6rok
masodik” a sorban tovabbra is jelent6sen
lemarad Kolozs mogott.

A masik négy megye nem éri el az észak-
nyugati atlagot , de viszonylag kozel all
egymashoz, az eurdpai atlaghoz viszonyitott
31% és 35% kozotti GDP/f6-s értékekkel.
Beszterce-Naszod és Szilagy kéz a kézben
haladt el6re a vizsgalt idészak alatt, elfog-
lalva a harmadik helyet. Az elemzett perid-
dus végére Szatmar és Mdaramaros értékei
kozelitettek leginkdbb egymashoz, bar ket-
tejik utja kilonbozbképpen alakult: Mara-
maros nagyjabol novekedést tapasztalt, de

2000 2001 2002 2003

—e— Fszaknyugati régié — -¢— - Bihar
.- 4---- Kolozs

—&— Szilagy

2004

= «=- - Maramaros

2005 2006 2007 2008

—i— Beszterce-Naszod
i Szatmar

1. abra GDP/f6 az EU-atlag szazalékaban (Forras: sajat szamitas Eurostat adatok alapjan)
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megmaradt az utolsé helyen, Szatmdarban
novekedés és hanyatlas valtogatta egymast,
mig végilil a megye elveszitette harmadik
helyét és az utolsoé elbttire esett vissza.

A GDP/f6-re vonatkozd adatok eurdpai
0sszehasonlitasban csak 2008-ig elérhetek.
2008-ban (tehat a legnaprakészebb adatok-
nak megfeleléen) az EU-atlag felét egyediil
Kolozs megye éri el/haladja meg. Ezt koveti
Bihar 45%-al, meghaladva - Kolozson kiviil
egyediiliként - a régios atlagot. Minden mas
megye csak valamivel tobb, mint 30%-on all.
Ugyanakkor a 2000-2008-as periédusban
latvanyos a fejlédés minden megyében, és
a régid egészében is. Romaniat tekintve is
folyamatos a GDP/f6 novekedése 2000-t6l,
ezért az EU és Romania kozotti kiilonbségek
jelentds csokkenésérol beszélhetiink.

A kovetkezd diagram azt mutatja, hogy
mi tortént 2008 utan: 2010-ig kovethet6 a
megyék GDP-jének alakuldsa millié lejben.
Nincs ugyan elérhet§ eurdpai dsszehason-
litas, de a megyék osszteljesitményén is jol
latszik, hogy a kiilonbségek konstansak.
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(Forras: sajat szerkesztés a Nemzeti Statisztikai Hivatal
adatai alapjan)
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indult 2010-ben. A megyék kozotti hierar-
chidban nem volt voltazas.

Varos-vidék diszparitasok

A varosi és vidéki élettér kozotti diszpa-
ritdsok markansak, kilonosen a jovedelem
és életszinvonal tekintetében. Ugyanakkor
a vidéki térségek fontosak: a lakossag kozel
fele él vidéken. Az orszag urbanizacios rataja
joval az Eurdpai Uni6s atlag alatt marad,
54,9% (2011-as adat, a Nemzeti Statisztikai
Hivatal szerint).

Romania egészéhez igazodik Eszaknyu-
gat-Erdély is, a vidéki népesség itt is sza-
mottevd; a mutaté éppen csak atbillen az
50%-on, amint az a kovetkez6 tablazatbdl is
latszik.

Megyei szinten a kép darnyaltabb: az
urbanizacids ratat illetéen nagyok a kiilénb-
ségek a megyék kozott, nagyjabdl 36%-t6l
(Beszterce-Naszo6d), 66%-ig (Kolozs) terjed
a skala.

Kolozs er6sen urbanizalt (65% felett),
Bihar és Maramaros kozépen helyezkedik
el (45-65% kozott), harom megye (Szatmar,
Szilagy és Beszterce-Naszod) rendelkezik
a legalacsonyabb értékekkel (45% alatt). A
régio egésze a romaniai atlagon all.

1. tablazat: Urbanizaciés rata az Eszaknyugati régi6
megyéiben
Forras: sajat szamitas a 2011-es népszamlalasi adatok
alapjan (el6zetes adatok)

Mee  powg VAoH Vil urh
(f6)
Kolozs 659370 434201 225169 6585%
Bihar 549.752  266.353  283.399  48,44%
Szatmar 329.079 145949  183.130 44,35%
Szilagy 217.895 83775 134120 38,44%
Méramaros 461290 261231  200.059 56,63%
Ezzgegce' 277861  99.386 178475 3576%
ENy-irégi6 2495247 1.290.895 1204352 51,73%
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3. abra: Sziiletéskor varhato atlag élettartam

(Forras: sajat szerkesztés a Nemzeti Statisztikai Hiva-
tal adatai alapjan)

2. tablazat: Az egyes megyék GDP-je, valamint
urbanizacids rataja

Megye GDP (mil. RON, 2010) Urb. rata
(2011)

Bihar 13345,4 48,44%
Beszterce- 5644,4 35,76%
Naszod

Kolozs 21164,4 65,85%
Maramaros 8483,1 56,63%
Szilagy 4468,9 38,44%
Szatmar 6186,3 44,35%

Az alabbi adatok alapjan érdemes

Pearson-féle korrelaciés egyiitthatét sza-
molni a GDP és az urbanizaciés rata kozott.
Az eredmény (r= 0,851) szoros kapcsolatot,
egyiranyu egyiittmozgast mutat. Ez azt
jelenti, hogy a varosiasodottabb megyék
jobban teljesitenek gazdasagilag.

Varos és vidék Osszehasonlitasara a
sziiletéskor varhat6 atlag élettartam és a
csecsemOhalanddsag értékeit, illetve a beis-
kolazottak szamat célszerii még dsszevetni.

A Kkovetkezd grafikon a sziletéskor
varhat6 atlag élettartamot mutatja a régid
egészében, varos-vidék bontasban, 2000 és
2011 kozott. Ennek értéke Osszességében
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4. abra: Csecsem&halandésag az Eszaknyugati régio-
ban

(Forras: sajat szerkesztés a Nemzeti Statisztikai Hiv.)

javult az emlitett periédusban. Az idészak
vége fele, 2011-ben a kiilonbség valamivel
kisebb is 2000-hez képest, de alapvetGen
allandé.

A legfrissebb, 2011-es adatokat érdemes
NUTS 3-as szintre is vetiteni. Megddbbentd,
hogy koriil-beliil 1,5 évvel élnek tobbet a
varosiak, mint a falusiak! Az értékek egyediil
Maramarosban forditottak, ami nem
meglepd, figyelembe véve, hogy Nagybanya
Kiskapus utan a masodik legszennyezettebb
varos az orszagban.

A kovetkez6 abra a csecsemdhalanddsag
értékeit mutatja a fenti logika alapjan. A
javulas itt is folyamatos, bar kisebb-nagyobb
fluktuacidkkal. Az éltérés ebben az esetben
is kisebb 2011-ben 2000-hez képest, de
szintén konstansnak mondhato.

Megvizsgalva a legnaprakészebb adato-
kat megyei bontasban is, 6riasi kiillonbségek
bontakoznak ki. Ez kiiléndsen a varosi térsé-
gekre jellemz6: mig példaul Kolozs megyé-
ben 1000 élve sziiletettbdl 1 éves kor el6tt
5-en haltak meg, addig Szilagyban kozel
13-an. Vidéken az értékek kozelebb allnak
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3. tablazat: Sziiletéskor varhaté atlag élettartam 2011-
ben (Forras: Nemzeti Statisztikai Hivatal)
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4. tablazat: Csecsem&halandésag 2011-ben
(Forras: Nemzeti Statisztikai Hivatal)

Megye Varosi Vidéki Megye Varosi Vidéki
Bihar 73,79 71,93 Bihar 7,5 13,6
Beszterce- 75,22 74,02 Beszterce- 8,1 7,4
Naszdd Naszdd

Kolozs 75,82 73,97 Kolozs 5 7,3
Maramaros 72,85 73,15 Maramaros 5,5 11,1
Szatmar 71,61 70,57 Szatmar 7,2 13,1
Szilagy 74,10 72,62 Szilagy 12,8 13,2
ENy-i régio 74,11 72,62 ENy-i régi6 6,7 11

egymashoz, de ebben az esetben is 7,3-t6l
13,6-ig terjednek az adatok.

Erdekesség, hogy a kevésbé urbanizalt
megyékben nem olyan szembeotld az eltérés
varos és vidék kozott (Szilagy, Beszterce-
Naszéd); Kolozsban, Maramarosban viszont
mar joval nagyobb. A régié egészében pedig
szinte kétszeres a rurdl érték az urbanhoz
képest!

A varos és vidék kozotti 6sszehasonlitas
kovetkez6 mutatdja a beiskolazottak szama
2000 és 2011 kozott; ezt abrazolja a kovet-
kez6 grafikon.

A kettd kozotti ardny nem valtozott az

elmult 12 évben; a csokkend tendencia
minden bizonnyal a népesség szambeli
csokkenésével all 0sszefiiggésben.
Egy arnyaltabb kép érdekében érdemes a
varosi/vidéki beiskolazottak szamat Ossze-
vetni a varosi/vidéki népesség szamaval.
Es mivel - a kezdeti idészakot leszamitva
-, a varosi, illetve vidéki népesség ardnya
nem valtozott, ez tovabb erositi az el6zo
allitast, miszerint ebben a tekintetben nem
rosszabbodott, de nem is javult a varos és a
vidék kozotti helyzet. Ehhez hozz4 kell tenni
ugyanakkor azt is, hogy a beiskolazottak
tobbnyire fiatal kortak, a vidékre viszont
jellemz6bb az eloregedés, mint a varosi
térségekre.

A fenti mutatok alakulasa 6sszefiligg Edward
Glaeser Triumph of the City cim{i konyvében
tett kijelentésével, amely szerint a varos
nyudjtja a szegénységb6l a jolétbe vezetd a
legtisztabb utat (GLASER, 2012).

Kovetkeztetések

Mig a teljes Romania és az EU kozott a
konvergencia evidens, addig az orszagon
beliil a kiilonbségek tovabbra is konstansok.
Ez igaz az Eszaknyugati région beliil, NUTS
3-as szinten, és varos-vidék dsszehasonli-
tasban is.

Bar 2000-t6l kezdve egy tobbé-kevésbé
toretlen gazdasagi novekedés figyelhetd
meg, a megyék kozotti egyenldtlenségek
konstansnak mutatkoznak. Konstans a
varos-vidék dichotémia is, annak ellenére,
hogy a vizsgalt mutaték nem viselkedtek
egyforman az emlitett id6szakban.

Amint az varhaté volt, az urbanizaltabb
megyék gazdasagi teljesitménye nagyobb,
ezt igazolja a Pearson-féle korrelacids
egyitthat6. Ugyanakkor, a kevésbé varos-
iasodott megyék homogénebbek a varos és
vidék kozotti életszinvonalbeli kiilonbsége-
ket tekintve.

Varos és vidék kozott a legnagyobbak a
kilonbségek Kolozs megyében. Bar Kolozs
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5. abra: Beiskolazottak szama az Eszaknyugati régio-
ban

(Forras: sajat szerkesztés a Nemzeti Statisztikai Hivatal
adatai alapjan)
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megye a gazdasagi mozgatérugoja a régio-
nak, a novekedés a varosokra korlatozodik.
Ezen beliil is leginkabb Kolozsvarra: Kolozs
megye magas értékd fejlettségi mutatoi
Kolozsvar varosnak koszonhet6ek.
Kérdéses, hogy a jelenlegi trend kozépta-
von milyen irdnyba alakul tovabb? A 2011-es
népszamlalas el6zetes adatai alapjan a
varos a masodik legnagyobb lett Bukarest
utan (309.136 lakos). Elképzelhets, hogy
tovabbi elényokre tesz szert, ,elhtz”, s ezzel
megnoveli a région beliili diszparitasokat.
Hozza kell tenni azonban, hogy ez a fejlédés
nemcsak a gazdasagi mutatéknak koszon-
het6: nem hagyhatodk figyelmen kiviil a soft
tényez6k sem. Az egyre nagyobb szinvonalat
megiito, illetve egyre nagyobb visszhangot
kelt6 kulturalis, tudomanyos és sportesemé-

7

nyek tovabbgylirliznek a gazdasagba is.

6. abra: Népesség és beiskolazottak szama az
Eszaknyugati régiéban

(Forras: sajat szerkesztés a Nemzeti Statisztikai Hivatal

adatai alapjan)
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A bevasarloturizmus
aktualis tendenciai a roman-

magyar hatar mentén
NAGY Egon*

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Magyar Foldrajzi Intézet,
Kolozsvar

Studiul de caz prezintd comportamentul consumatorilor de cetatenie romana, care efectueaza
cumparaturi pe partea maghiara a regiunii transfrontaliere romano-maghiare. Ca metoda de cer-
cetare am utilizat ancheta prin chestionarea subiectilor in centre comerciale din orasele Gyula si
Beretty6ujfalu. in cazul cumpiritorilor anchetatati motivatia principald rimane in continuare
diferenta semnificativa in preturi in favoarea centrelor comerciale din Ungaria, in spetd in cazul
alimentelor si a bunurilor de consum de lunga durata. Fata de prima jumatate a anilor nouazeci se
semnaleaza o schimbare profunda in ceea ce priveste destinatia bunurilor procurate, ele servind in
mai mare masura la satisafcerea nevoilor de consum a cumparatorilor, nefiind revandute pe pietele
secundare romanesti cu scop egzistential. Tendintele de scadere a cursului de schimb in detrimen-
tul forintului maghiar, amplificate dupa 2010 intareste vointa cumparatorilor romani sa-si procure
bunuri, mai ieftine in Ungaria, datoritd si nivelului mai redus al volatilitatii leului.

This paper is revealing the consumer-attitude of the Romanian shopping-tourists, who make their
shopping on the Hungarian border strip of the common border. Using a survey-methodology we
chose the two Hungarian small border-towns, namely Gyula and Berettyo6ujfalu, as case study. The
main motivation for such a travel is the still persisting significant price margin in the benefit of
Hungarian side which is peculiar primarily for foods and durable goods. In contrast with the mid-
nineties nowadays the shoppers are buying goods for self-consume instead of reselling them. The
even worst exchange rate of the HUF, and the lower exposure to volatility of RON are further incen-
tives for Romanian shoppers for buying in Hungary.

Bevezetd reskedelmi egységeket is igénybe vesznek

a vasarlasok folyaman, féképp akkor, ha

A bevasarloturizmus korunk turizmusa-  létfonntartasi, egzisztencialis érdekiik kap-
nak egyik legdinamikusabb valfaja, mely a  csolddik a bevasarléturizmushoz.

turizmus és kereskedelem egy furcsa 6tvo- Maga a jelenség a rendszervaltas utan

zeteként nyilvanul meg. Leginkabb kiskeres-  er6sodott fel Kelet-Eurépaban, mikor az

kedelmi formdakat érint, de el6fordul, hogy a  utazasi szabadsag hirtelen kitagult, ezért

bevasarloturizmusban résztvevék nagyke- a szakirodalmi hattér sem tdlzottan b

* negonl@yahoo.com
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még a jelenben, de szaporodnak azok a
szociolégiai, tarsadalomf6ldrajzi adatfelvé-
telek, melyek igyekeznek megérteni ezt a
turizmusformat.

A  magyar nyelvli szakirodalomban
Michalké6 Gabor eddigi eredményei érdemel-
nek emlitést, amelyek igyekeztek rendsze-
rezni a bevasarloturizmus Magyarorszagon
fellelhet6 formait. Eszerint megkiilonboz-
tethetiink tizleti célu vasarlast, szolgaltatas-
vasarlast, szabadidés vasarlast és spontan
vasarlast (MicHALKO, 2001; 2004).

Az Uzleti célu vasarlasok esetében tizlet-
szerlen, viszonteladdként értékesiti a hazai
piacon a vasarlo a kulféldon megszerzett
arut, vagy az aruhiadny, illetve a nagyobb
aruvalaszték motivalja beszerzésre. Szintén
tizleti célu a vasarlas, amikor jelentés arkii-
l6nbség all a hattérben a hazai és kilfoldi
piacok kozott.

Sok esetben a turista nem materializalt
aruért, hanem szolgaltatasokért utazik kiil-
foldre. Ezek a szolgaltatastipusok magyar-
roman relaciéban els6sorban az egészség-
ugyi és az aruszerviz-jellegli szolgaltatasok.

Amikor a vasarlas csupan masodlagos
tevékenység, akkor szabadidés vasarlasrol
beszéliink. Ezeket a roman-magyar hatar
mentén els6sorban a Magyarorszagra fir-
d6zni jaré roman turistak végzik szabadide-
jiikben, hobbiszerten.

A spontan vasarlasok az elveszett, eltu-
lajdonitott, otthon felejtett vagy hasznalha-
tatlannd valt aruk beszerzését jelenti.

Az allamhatdr és a bevasarloturizmus
kapcsolata a roman-magyar hatarszakaszon

A fonti kategoériak koziil a magyar-roman
hatarszakaszon az {lizleti, szabadidds és
szolgaltatas-vasarlas van jelen jellemzéen. A
bevasarloturizmusnak kiilondsen kedvez az
allamhatar jelenléte, mely altaldnossagban
érvényes jelenség, nemcsak a roman-magyar
hatédr sajatja. Az allamhatar altalaban egy-
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séges bels6 piacokat szabdal ketté ezért
az aruellatas-aruvalaszték tekintetében,
az arukategéridk arképzésében, a vasarlas
mili6jében, a vasarlasi szokdsokban komoly
térbeli aszimmetridkat képes eldallitani.
Még az olyan tertleti integraciok, mint az
Eurdpai Unio is képes jelentds eltéréseket
produkalni a tagallamok hatdrai mentén a
fonnjelzett valasztovonalak mentén. Ezek a
kiilonbségek a roman-magyar hatar mentén
azért is maradhattak fénn, mert egyik allam
sem tagja a monetaris unionak, a teljes EU
szintjén nem valésult még meg a fiskalis
unid, illetve egyéb, a gazdasag és kereske-
delempolitikaval osszefliggé komparativ
elényok vagy hatranyok is szerepet jatsza-
nak az arak kiilonbségében, az aruvalaszték
alakulasaban.

Jelen tanulmdny a romdn-magyar
hatdir mentén elsésorban a romaniai

bevasarloturistak fogyasztéi magatartasat
kivanja feltérképezni és a motivacios hatte-
riik feltardsa révén kivanjuk jobban megér-
teni a roman-magyar hatar menti egyenl6t-
lenségeket, ahogyan azok a kiskereskedelem
teriiletén megnyilvanulnak.

Médszertl a kérdéives felmérést valasz-
tottuk, melynek célcsoportja a szupermar-
ketek és hipermarketek romdaniai vasarlo-
kozonsége volt, akiket e kozos ismérven tul
véletlenszertiien valogattunk ki.

Két helyszinen, Gyulan és Berettyou;j-
falun folyt az adatfelvétel, ahol 6sszesen
78 kérdobivet toltettiink ki a valaszaddkkal,
melybdl 31 kérdbivet a Berettyoujfaluban
vasarlok toltotték ki. Azért esett a vdalasz-
tds ezekre a telepiilésekre, mert mindkét
kisvaros a hatarsavban hozzavet6legesen
azonos tavolsagra esik a roman oldal két
jelentds regionalis centrumatol, Aradtol és
Nagyvaradtol, ahonnan a potencialis vasar-
16k a legnagyobb szamban johetnek, és kis-
kereskedelmi ellatottsdguk is megegyezik
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1. 4bra: A valaszad6 neme

aranyaikban. Ugyanakkor ezek a telepiilések
a hatar mentén udjraformalédé vonzaskor-
zetek olyan alkdzpontjai, ahol a bevasarlo
funkcidk jellegzetesen koncentralédnak
jobb kiskereskedelmi ellatottsaguk folytan.
Az Aradrol és Nagyvaradrdl a magyarorszagi
hatar menti Kistelepiilésekre kikoltozd, ott
lakéingatlanokat vasarlé roman allampol-
garok lakhelyvalasztasukkal és bevasarla-
sukkal is hozzajarulnak azokhoz a térbeli
kapcsolatrendszereknek az udjraképzodé-
séhez, mely a hatar megvonasa el6tt a két
emlitett nagyvaros vonzaskorzetét kijelol-
ték. Ugyanakkor azt is feltételeztiik, hogy a
bevasarloturizmus a vasarlds rentabilitdsa
érdekében nem hatolhat 30-40 kilométernél
mélyebben a szomszédos allam teriiletébe,
hiszen a 2010 6ta meredeken emelkedd
lizemanyagarak koltségét is beleszamitva
a osszkiadasok mérlegébe, ezen a tavon tul
mar nem lenne kifizet6d6 a kiilfoldi vasarlas
és az id6veszteség is tetemesebb lenne.

A minta f6bb demografiai, identifika-
ci6s paramétereit illetéen a kor- és nemek
szerinti 0sszetételre kérdeztiink ra (1. és 2.

It

35-49 év  50-65év 65 év folott

10 +-

20-34 év

2. abra: A valaszadé kora

abrak). A valaszolok 3 /5-e férfi volt, mig kor-
osztaly tekintetében a legkonszolidaltabb
jovedelmi kategoriaba tartozé 35-49-es kor-
osztaly volt 50%-o0s aranyban reprezentalva.
Ezek az adatok egyszersmind tiikrozik azt a
piaci torvényszer(iséget, hogy a kozépkoru
csaladosok messze a legaktivabb fogyasztok
a kiskereskedelmi piacon. A kérd6iv nem
tartalmazott kérdést az alanyok csaladi alla-
potara nézve, de szubjektiv megfigyelésiink
alapjan 6k tobbségben voltak a valaszadék
kozott. A valaszadok férfitobbsége is ugy jott
ki, hogy egyfajta tradicionalista csaladf6-
szemléletet megtestesitve a parban vasar-
16k kozil is joszerével a férfiak igyekeztek
magukat el6térbe helyezni és kisajatitani a
valaszoloi szerepkort.

Ugyanigy nem tettiink fel kérdéseket
a nemzetiségre vonatkozdan, ugyanis ez
korabbi tapasztalatok alapjan csokkentette
volna a valaszadasi hajland6sagot. Mind-
azonaltal szubjektiv értékitéletiink alapjan
egy enyhe roman nemzetiségli tobbséget
érzékeltiink, ami mindenképp arra utalhat,
hogy etnikai el6itéletek nem jatszanak sze-
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3. abra: A magyarorszagi bevasarlasi lehet6ségrol vald
informacio forrasa
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alacsonyabb arak
jobb mindség

a bevasarlas jobb

turistalatogatas osszekotése
a vasarlassal
infrastrukturaja és miligje
kedvezdbb ar-érték arany
nagyobb termékvalaszték

5. abra: A vasarlas motivaci6ja
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4. abra: A bevasarlokézpontrol valé informacié forrasa

repet a fogyasztdi dontésben, csupan utilita-
rista megfontolasok.

Fontos volt feltérképezniink, milyen
informacids csatornakon terjednek a hatar
tuloldalan rendelkezésre all6 kedvez6bb
bevasarlasi lehetéségekrdl az informaciok
(3. abra). A valaszaddk itt tobb valaszle-
het6séget is megnevezhettek, de Ilatha-
téan a személyes, utazasok soran szerzett

tapasztalataik jatsszak a f6 szerepet és csak
masodsorban a rokonsagon beliili kozvetlen
informaciokozlés. A bevasarlasi lehetGség
hire csak harmadsorban jut el célzott rekla-
mok dtjan, ami arra utal, hogy a hatarmenti
kiskereskedelmi egységek kisebb fokti mar-
ketinggel is megélnek.

Magarél a  bevasarlokézpontrol s
hasonlé aranyban értesiiltek a mar emlitett
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6. abra: A vasarlas soran elkdltott pénzosszeg

informaciéforrasokbdl a vasarlok (4. abra).
[tt valamivel nagyobb aranyban jelenik meg
a célzott hirdetés, ami arra a kommunika-
cios torvényszertiiségre utal, hogy a valaszo-
16k a bevasarlékozpontot, mint markanevet
konnyebben kotik a marketinghez.

A vasarlasi motivacio ebben az esetben
a legrelevansabb kulcskérdés, hiszen ez a
f6 mozgatorugdja az ilyen jellegli utazasok-
nak és hatar menti interakciéknak. A feltett
kérdésre a valaszadoknak egyszerre tobb
feleletet is meg lehetett neveznitik, de dont6
tobbségben egyértelmiien a kedvez6bb
arfekvést jelolték meg (haromotéd ardny-
ban). Jelentds szamu vasarlo ezt a tényezot
olymértékben egyeduralkodénak tartja,
hogy hangot is adott csodalkozasanak, hogy
egyaltalan létezhet-e még egyéb motivacio.
Sokan megjel6lték a jobb mindséget és a
nagyobb valasztékot, melyek a kronikusan
aruhidanyos Ceausescu-éra 6ta kisér6 szte-
reotipidi a magyarorszagi kiskereskedelem-
ben uralkod6 viszonyoknak. A kedvez6bb
ar-érték arany esetében elssorban az elekt-
ronikai termékeket emlitették meg. Sokuk
szamara fontos tényez6é a vasarlas koril-

élelmiszer
ruhazat
elektronikai..
labbeli
épitéanyagok
textilaruk
haztartasi gépek

barkacstermékek
fém- és vegyiard

kertészeti termékek

7. abra: A leggyakrabban keresett f6bb arucsoportok

ménye, atmoszféraja, melyet a csaladiasabb
mili6 jellemez. Ez utébbihoz olyan képzetek
tarsulnak, mint a bevasarlékézpontok jobb
felszereltsége, aruvalasztéka valamint a
szakszerlibb, kedvesebb kiszolgalas (5.
abra).

Az atlagos koltés tekintetében (6. dbra)
felmérésiink eredménye igazodik az ezred-
fordulé utani elsé évtized atlagos koltési
szintjéhez, melyet a magyar hivatalos
statisztikdk a bevasarlé turizmus kapcsan
mértek (17 ezer forint). Mindez azt jelenti,
hogy valaszad6ink tobbsége (negyede) a
15-20 ezer forint kozotti értéktartomanyt
nevezték meg, mig jelentésebb Osszegeket
csupdn elenyész6bb ardnyban koltenek
(50-100 ezer forint kozott 6,5%, 100 ezer
forint felett 1,3%). Ezzel egyiitt a rovidebb
tartézkodas, az egyéb fogyasztas és kiegé-
szité szolgdltatasok szerényebb igénybevé-
tele miatt ez a turizmusforma lényegesen
kisebb bevételt eredményez fajlagosan a
szabadid6-turistakhoz mérten (44 ezer
forint), kisebb mértékli a multiplikator
hatdsa (MICHALKO, 2007).
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1. tablazat: A valaszadok kora és a vasarlaskor elkoltott 6sszeg kozotti 6sszefliggés

a vasarlas soran elkoltott 6sszeg

Valasz-
adok 5000 5000- 10000- 15000- 20000- 30000- 50000- 100000 Osszesen
életkora HUF 10000 15000 20000 30000 50000 100000 HUF
alatt HUF HUF HUF HUF HUF HUF folott
20-34 év 0,0% 7,7% 5,1% 2,6% 3,8% 1,3% 1,3% 0,0% 21,8%
35-49év 0,0% 3,8% 10,3% 12,8% 11,5% 5,1% 5,1% 1,3% 50,0%
50-65 év 1,3% 6,4% 2,6% 9,0% 2,6% 3,8% 0,0% 0,0% 25,6%
65 éV 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
folott 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 2,6%
Osszesen 1,3% 17,9% 17,9% 25,6% 179% 11,5% 6,4% 1,3% 100%

A kereszttabla (1. tablazat) hangsulyosan
ramutat a legaktivabb 35-49 éves korosztaly
kiemelked6 vasarléerejére, amely az atlag-
koltések tartomanya mellett a legmagasabb
koltési kategoéridkban is dominans repre-
zentacidval bir.

A keresett arucsoportok tekintetében
szintén egyszerre tobb kategoriat is meg
lehetett jelolni. Dontéen élelmiszer beszer-
z€ésr6l beszélhetiink, szinte mindegyik
utazas alkalmaval ez a Kkitlintetetten kere-
sett arucsoport. Ez a magyarorszagi keres-
kedelem és élelmiszertermelés fokozott ver-
senyelényét emeli ki a romaniaival szemben.
Meglepé a ruhdazati termékek, labbelik és
textilaruk magas ardnya, hiszen ezekhez
a kedvezébb romaniai arfekvés képzete
tarsult a kordbban virdgzé romaniai textil-
ipari és altalaban konny(ipari bérmunka
miatt is. Sorrendben a kovetkez6 kategoria
az elektromos gépek csoportja - vagyis az
elektronikai termékek és haztartasi gépek
(7. abra).

A rendszervaltas éveihez mérten feltéte-
leztiik, hogy a gazdasagi atmenet és az ehhez
kapcsolodd transzformaciés valsag elilté-

vel f6ként Romadanidban konszolidalédott
annyira a helyzet, hogy a bevasarloturistak
nem tulnyomorészt iizletszeri (,csencseld”)
beszerzéseket végeznek kiilfoldon, amihez
létfenntartasukat kotik, csupan dontéen
megtakaritasi szandékkal biztositjak
maguknak az Onellatast a vasarlas révén.
Ahhoz, hogy a viszonteladds mértékét pon-
tosabban fel lehessen becsiilni, elészor a
nagybani kereskedések igénybevételére
kérdeztiink ra, hiszen ezek a kereskedelmi
egységek lathatjak el els6dlegesen a viszont-
eladékat. Ebb6l a szempontboél a feltétele-
zéslink beigazoldédott, hiszen a vasarlok alig
otode keresi fel a nagybani eladasban érde-
kelt raktararuhazakat. Mindezek ellenére
kétotodiik viszonteladéként jelenik meg
a romaniai piacokon, ami arra utal, hogy
mégsem konszolidalddott olymértékben
egzisztencidlisan az  4tlag  romadniai
bevasarloturista helyzete, mint ahogyan azt
mi véltiik. Ugyanakkor az eredmények arra
is ramutatnak, hogy nincs foltétlen kapcso-
lat a viszonteladas és a nagybani arubeszer-
zés kozott.
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nem

valaszolt .
8% 1gen
13%

8. dbra: Tervez-e nagybani arubeszerzést Magyaror-
szagon?

nem
valaszolt
9%

10. &bra: Tervez-e nagyértékii tartés fogyasztasi cikkek
beszerzését Magyarorszagon?

Kiindulva abbdl a feltételezésbdl, hogy a
kozépkoru korosztaly altaldnos gazdasagi
aktivitasa a legnagyobb, valaszt kerestiink
arra a kérdésre is, hogyan fiigg Ossze a
korosztalyi hovatartozas az lzletszerd,
hatdron atnydlé magan kiskereskedelem-
mel. A 35-49 éves korosztaly soraibol kertl

nem
\ZIEN A
6%

9. abra: Foglakozik-e a Magyarorszagon vasarolt aruk
romaniai viszonteladasaval megélhetési célbol?

nem
valaszol

11. &bra: Tervez-e ingatlanvasarlast Magyarorszagon?

ki a legtobb viszonteladd és egyidejiileg 6k
azok, akik legnagyobb aranyban mondtak
nemet erre a kérdésre (2. tablazat). Tehat
egyfeldl igaz az, hogy ennek a korosztalynak
a legnagyobb a vallalkoz6 kedve, masfeldl
egyidejiileg az 6 sorukban a legnagyobb a
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2. tblazat: A korcsoportok megoszlasa a viszontelad6 bevasarldturistak kozott

Foglalkozik-e Romanidban a Magyar-
orszagon vasarolt aruk viszontelada-

saval megélhetési célbol? Osszesen
Igen Nem
Abszolut érték 8 9 17
20-34 év
% 11,0% 12,3% 23,3%
Abszolut érték 14 21 35
35-49 év
% 19,2% 28,8% 47,9%
valaszado kora
Abszolut érték 10 9 19
50-65 év
% 13,7% 12,3% 26,0%
65 6v Abszolut érték 2 0 2
folott % 2,7% 0,0% 2,7%
) Abszolut érték 34 39 73
Osszesen
% 46,6% 53,4% 100,0%

foglalkoztatottsdg, magyaran nem kénysze-
riilnek ra erre a jovedelemforrasra.

A nagyértékli  tartés  fogyasztasi
cikkek kordbban slagertermékei voltak
a Magyarorszagra iranyulé6 romadniai

bevasarléturizmusnak. Az utébbi években
bar az arak nivelldlédtak, még mindig
érdemes Magyarorszagrol beszerezni ezeket
a termékeket, de alternativaként megjelent
a még olcsébb Németorszag, s6t Egyesiilt
Allamok, mint beszerzési helyek, azoknak
akik ott vallalnak munkat és a hozzatarto-
zokat, ismerdsoket is ellatjak tartés fogyasz-
tasi cikkekkel. Itt els6sorban szoérakoztatd-
elektronikai, optikai, haztartasi-elektromos
cikkekre kell gondolnunk, de volt periddus
a rendszervaltas majd az ezredfordul6 utan,
mikor az autévasarlas (haszndlt és 4j auto)
is bekertilt ebbe a csoportba.

Bar nem tartozik szorosan a kiskereske-
delem és a bevasarloturizmus problémako-
réhez, mégis kihasznaltuk az alkalmat arra,

hogy rdkérdezziink alanyaink Magyarorsza-
gon valo ingatlanvasarlasi szandékaira. Egy-
részt a roman allampolgarok megnovekedett
magyarorszagi ingatlankeresletérél szélo
szamos piaci pletykat prébaltuk igy vala-
melyest tesztelni, masrészt az ingatlannal
rendelkezé szomszédos orszagbeli allam-
polgarok mindenképp megsokszorozzak a
hatarmenti koélcsonkapcsolatokat és vasar-
lasaikkal pozitiv hatdssal vannak a befogad6
allam kiskereskedelmére is, tehat kello
relevanciaval bir a kérdés. Lathato, hogy a
bevasarloturistak alig o6tode gondolkodik
ebben a lehetdségben, ami ezzel egyiitt elég
jelentds szdmnak mondhatd, tekintve, hogy
az ingatlanvasarlas egy komplexebb befek-
tetési dontés (11. dbra).

A keresett ingatlantipusok tekinteté-
ben az érvényes valaszt adok legnagyobb
aranyban haz-tipusu ingatlant vasarolnanak
(15,4% a teljes minta aranyaban). Ezt a
kategoriat koveti a mezdgazdasagi ingatlan,
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12. abra: A leggyakrabban kkeresett f6bb ingatlantipu-
SO

majd az épitési telek. Lakast és erdéteriile-
tet az altalunk megkérdezettek koziil senki
nem vasarolna Magyarorszagon (12. abra).
Mindez ravilagit arra, hogy a szuburbaniza-
ci6s vagy hétvégi hazas lakhatasi tipusnak
jobban megfelel6 haz-tipusud ingatlan iranti
nagyobb kereslet a romdniai hatar kozeli
nagyvarosok korabbi vonzaskorzetének
Ujraformal6ddasa irdnyaba hat.

A korosztalyos megoszlassal 0Osszeflig-
gésbe hozva az ingatlankeresletet megal-
lapithaté, hogy a konszolidaltabb anyagi
hattérrel és ezért nagyobb vasarléerdvel
rendelkezd kozépkorosztaly érdeklédik
leginkabb az ingatlanok irant. Valdsziniileg
abbdl kifolydlag, hogy ugyancsak 6k rendel-
keznek biztos lakhatasi hattérrel Romania-
ban, illetve a minta 1étszamanak felét adjak,
ugyanez a korosztidly mutatkozik legna-
gyobb szdmban k6zombodsnek a magyaror-
szagi ingatlanvasarlas irant (3. tablazat).

A bevasarléturizmus kiillon valfaja a
szolgaltatas-vasarlas. A nem fizikai aruk
vonatkozasaban egész sor termék bir jelen-
t6s komparativ elényokkel a k6zos roman-
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13. abra: Milyen szolgaltatasokat vesz igénybe Magyar-
orszagon?

magyar hatar magyar oldaldn s ez élénk

keresletet valt ki a roman oldalon.

A legjelentésebb  aszimmetridk az
egészségiigy terén bontakoznak ki, mivel
a magyarorszagi ellatds megannyi problé-
majaval egylitt jobb teljesitményre képes
a romdaniaindl és emiatt igen keresettek a
magyar kozegészségligyi intézmények, ami
ezdattal mar az egészségturizmusnak ad
lendiiletet. Masodik helyen vendéglaté-ipari
egységek szerepelnek, mig a harmadikon
a fitnesz szolgaltatasok. Kisebb mértékben
folyamodnak a szervizelési és a szintén
wellness kategoéridba sorolhaté kozmetikai
szolgaltatasok igénybevételére (13. dbra).

A felmérés végkicsengése mindenképp
pozitiv ugyanis a megkérdezettek tilnyomo
tobbsége a jovOben is folytatni kivanja a
magyarorszagi bevasarlasokat a kozos
hatarszakasz mentén. Csak nagyon kevesen
gondoljak, hogy rovid tdvon romlani fog a
helyzet olymértékben, hogy elriassza Gket
a vasarlasoktdl és ennek minden bizonnyal
az all a hatterében, hogy az utébbi lassan fél
évtizedben megszaporodtak a negativ hirek
a magyar gazdasaggal kapcsolatban és ez
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3. tablazat: A valaszadok korosztalyi hovatartozasa és magyarorszagi ingatlanvasarlasi szandéka kozti 6sszefiiggés

Tervezi-e magyarorszagi ingatlan

vasarlasat? Osszesen
Igen Nem
Abszolut érték 4 13 17
20-34 év
% 5,3% 17,1% 22,4%
Abszolut érték 8 29 37
35-49 év
% 10,5% 38,2% 48,7%
Valaszado kora
Abszolut érték 2 18 20
50-65 év
% 2,6% 23, 7% 26,3%
65 6v Abszolut érték 0 2 2
folott % 0,0% 2,6% 2,6%
) Abszolut érték 14 62 76
Osszesen
% 18,4% 81,6% 100%

okozhat némi bizonytalansagot (4. tablazat).
Bar a lehetséges elrettent6 tényezdkre kiilon
nem kérdeztiink ra, feltételezziik, hogy a
folyamatosan novekvd iizemanyagarak is
szerepet jatszhatnak abban, hogy a vasarlas-
bdl ad6d6é megtakaritds a novekvs utazasi
koltség miatt folyamatosan ,elolvad”.

Erdekes azt is roviden szemrevételez-
niink, hogy a magyar bevasarloturistak
sellentételezésként” milyen darucsoportok-
ban érdekeltek a hatarsav roman oldalan.

Erre azok a sajtdértesiilések szolgal-
nak forrdsul, melyek a kozvéleményt is
élénken foglalkoztatdé rendkiviil dinami-
kus bevasarloturizmusrél id6kozonként
beszamolnak.

A magyar bevasarlok nagyobb hul-
ldamban el6szor 2004-ben 6zo6nlotték el a
roman hatarsavot, amikor az EU csatlakozas
évében hirtelen aremelkedés koszontott be
a magyar kiskereskedelemben. Azokban az
években a slagertermékek a szinte allan-
doéan ,dobog6s” lizemanyag mellett a kris-

talycukor, a labbeli és a flakonos sor voltak.
Noha a kovetkezd években jelentésen csil-
lapodott a magyarorszagi bevasarléturistak
kereslete, féként az {lizemanyag Aarrése
tovabbra is vasarlasra 0sztonzott a roman
oldalon, annak ellenére, hogy a roman EU-s
csatlakozast kovetéen, 2007-t8l jelentésen
nivellalédtak az arak. A roman lizemanyag-
arakat az teszi még mindig vonzdva, hogy a
magyar viszonyokhoz képest alacsonyabb az
adotartamuk.

2010 els6 felében a ,168 o6ra” hetilap
internetes kiaddsa kozolt cikksoroza-
tot a magyar-roman hatdrszakaszon a
bevasarloturizmusrdl.  Esettanulmanyként
utaltak a romdaniai Varsand koézségre, ahol
a helyi igényeket tobbszorosen feliilmulo
modon telepedtek meg a magan-benzinku-
tak, ami mindenképp kiilsd, magyarorszagi
keresletre utalt. 2010-ben az tizemanyagban
az arrés 42 forint volt a roman oldal javara,
ez 2012 juliusaban atmeneti jelentdsebb
csokkenés utan 37 forint lett, a szamottevd
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4. tablazat: A magyarorszagi vasarlasok jov6beni alakuldsaval kapcsolatos varakozasok

Megallapitas %
tovabbra is Magyarorszagon fogok vasarolni, mert a vonzétényez6k nem valtoznak 92,3
lemondok a magyarorszagi vasarlasrol, mert a vonzétényezdk gyengiilnek rovid tdvon 3,8
lemondok a magyarorszagi vasarlasrol, mert a vonzétényezok gyengiilnek hosszu tavon 0
a jelenlegi vasarlas véletlenszer(i, nem vasarolok tobbet Magyarorszagon 2,6
a jelenlegi vasarlas az els6 és meggy6zott, hogy tovabbra is Magyarorszagon vasaroljak 1,3

forinter6sodés kovetkeztében. A magyar
bevasarlok a tankolassal egyidejiileg altala-
ban sokkal kedvezdbb arban gazpalackot is
cserélnek, és nagyobb mennyiségben vasa-
rolnak étcsokoladét, illetve flakonos sort,
de cigarettat tovabbra sem éri meg Romani-
aban véasarolni. A 2010-es romaniai valsag-
kezel6 intézkedések keretében emelték meg
az AFA-t 19%-r6l 24%-ra, ez azonban csak
kis mértékben vetette vissza a hatar menti
magyar lzemanyag-keresletet.

A hvg.hu beszamoléja szerint 2012-ben
csokkentek a roman allampolgarok bevasar-
lasi célu utazasai a hatar menti megyékbe,
és a bevasarlas helyett inkdbb a termalfiir-
do6k szolgaltatasait helyezik el6térbe. Ugyan-
akkor kiemelik azt is, hogy a kilencvenes
évekkel ellentétben ma mar nem annyira
piacokon, mint inkabb bevasarlékdzpontok-
ban vasarolnak.

A kronika.ro erdélyi kozéleti napilap
portalja kiemeli, hogy a magyar hatar menti
romaniai varosokban sorra nyilnak meg a
magyar élelmiszereket és haztartasi vegyi
arukat forgalmazo6 boltok, illetve diszkont
aruhazak. Ezek konnyebb hozzajutast biz-
tositanak a kedvelt magyar termékekhez,
hozzaférést jelentenek azok szamadra is,
akik nem rendelkeznek gépkocsival és igy
mintegy kivalthat6 a bevasarléturizmust.

Kovetkeztetések

A bevasarloturizmus hulldimzo6 tenden-
cidja ellenére élénk eleme a magyar-roman
hatarmenti spontan kapcsolatoknak, ahol a
piaci viszonyoknak megfelel6en, a kolcso-
nos érdekek mentén talalkozik a kereslet a
kinalattal.

Felméréstinkbdl lathattuk, hogy az tlizleti
jellegli bevasarléturizmus még mindig
vezetd valfaj, de a szolgaltatasvasarlas felé a
hangsulyeltolédas kifejezetten érzékelhetd.
A romadniai turistdk a hatdr menti magyar
megyékben tovabbra is els6ésorban az élel-
miszereket és az elektronikai, haztartasi
elektromos termékeket keresik. A kedve-
z6bb ar és aruvalaszték mellett a bevasarlas
korilményeit meghatarozé mili6 sem elha-
nyagolhatd motivaciés tényezd szamukra,
azaz figyelnek a bevasarlasi infrastruktdra
fejlettségére, a kiszolgalas mindségére is.

Az ilyen jellegli bevasarlasok fontos
bevételt jelentenek a magyar kiskereske-
delmi agazatnak, amely a 2008-as globalis
pénziigyi valsdg nyoman megroggyant
magyar vasarléer6 miatt példatlan krizis-
helyzetbe Kkeriilt. A bevasarléturizmust
el6segité tényezdék ellentmondasosan és a
kompenzacié elvének megfelel6en hatnak.
Mig a forintgyengiilés tovabb csokkenti
a magyarok vasarlderejét, kiilonosen az
importaruk irant csokken6 kereslet révén,
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addig a jo cserearanyok miatt a szomszédos
orszagok lakéi val6saggal megrohamozzak a
hatar menti bevasarlékézpontokat. A 2012.
évkozépi forinter6sodés ezért valdsziniileg
visszaveti a bevasarloturizmust, mint ahogy
az AFA-emelés és a jovedéki termékekre
kirétt adéemelés is visszafogd hatassal bir.
Nem szeretnénk jdéslatokba bocsatkozni a
bevasarléturizmus jovébeni alakulasat ille-
téen, de minden bizonnyal kedvezé&tleniil
hat a 2012-ben bevezetett ,plazastopp” is,
mert mig a koérnyezd allamokban az aru-
hazlancok szabadon terjeszkedhetnek és
a tobbszereplés kinalat valoédi arversenyt
idéz el6, addig a magyar piacon az elébbivel
ellentétes folyamatok fognak lejatszodni.
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A vidékfejlesztés alternati-
vai: svajci kapcsolatok, helyi
eredmények

SEBESTYEN Tihamér*

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Magyar Foldrajzi Intézet,
Kolozsvar

Bevezeto

Acest studiu incearca sa afle daca locuitorii din comuna Lemnia, din judetul Covasna sunt deschisi
pentru un eventual parteneriat cu o comunitate elvetiang, iar aceastd idee va fi comunicata din
partea autorului lucrarii catre conducerea localitatii. Multi dintre localnici au avut sau au si acum
contract de munca in Elvetia. Acest parteneriat se poate oficializa in cadrul programului de coop-
erare elvetiano-roman. Analizez ce efecte observa localnicii si care sunt oportunitatile comunitatii.
Cercetarea s-a efectuat cu ajutorul unor interviuri luate cu antreprenori din comuna, agricultori,
ONG-urij, liderii asociatiilor din zond, conducatorii comunitatii si inca doua interviuri cu doi fermieri
din Elvetia. In lucrare se pot regisi citeva proiecte care prezinti niste moduri de realizare a dez-
voltarea rurala pentru ONG-uri, antreprenori dar si pentru administratia locald. Concluzia cercetarii
este ca localnicii sunt deschisi pentru aceste parteneriate, si pentru realizarea acestei idei avem
nevoie de un grup de actiune locala, care este pregatit sa actioneze.

This study is trying to show if the population of Lemnia from the county of Covasna is open for a
partnership with a Swiss community, and this idea is going to be transmitted to the local authori-
ties by the study’s author. Many of the locals had or are still having work contracts in Switzerland.
This partnership can be officialized within the cooperating program between Swiss and Roma-
nian people. I evaluate the effects noticed by the locals and the opportunities of the community.
The research was based on some interviews with some entrepreneurs from the village, farmers,
Non-Governmental Organizations, local associations leaders, the community’s authorities and two
farmers from Switzerland. Within the paper there can be found ways to develop Non-Governmental
Organisations, entrepreneurs in the rural area and for the local authorities also. In conclusion the
locals are open-minded to such partnerships and to accomplish this idea, a local group ready to take
actions is needed.

elhelyezkedése és ezen

jellemzdknek

Lemhény (romanul Lemnia) Kovaszna
megye északkeleti részén talalhato. A telepii-
1és a Nemere-hegység és a fels6haromszéki-
medence kontaktzéonajaban teridl el. A
telepiilés hegyes, dombos vidéken vald

koszonhetben a telepiilés a hatranyos hely-
zetli hegyvidéki teleptilések soraba tartozik
a 2007-2013-as Nemzeti Fejlesztési Terv
szerint.

A teleptilés fejlesztési stratégidjat 2008-
ban fogadtak el (STELA, 2008), ezt kozvéle-

* sebestyen.tthamer@yahoo.com
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mény kutatds el6zte meg, ettdl a kiindulo
ponttol tovabb haladva dsszesen 16 interjuit
készitettem a kozségben. Az interju alanyok
kore harom megkozelitésbdl lettek kiva-
lasztva. Els6 korben a kozosség vezetdivel:
a polgarmesterrel, a szocidlis iroda vezetd-
jével valamint a mez6gazdasagi iroda veze-
t6jével készitettem interjut, ezt kovetden
a kozségben taladlhaté Lemhényi Gazdakor
Egyesililet vezet6jével, a Kézdiszéki Ifjusagi
Szervezett (a tovabbiakban KISZ) elnokével,
valamint a Szarvasmarhatart6 Gazdak Egye-
stletének tagjaival taldlkoztam (0sszesen
6 személy). Itt meg kell jegyezzem, hogy
a KISZ 16 fiatal tagjaval kiilon felmérést
készitettem egy csapatOsszerazdé hétvégén,
keresve arra a valaszt, hogy milyen gon-
dokkal kiiszkodik a szervezet, milyen prob-
lémakkal szembesiilnek a fiatalok és végiil,
hogy milyen megoldasra varnak. Mivel 2007
Ota én is tagja vagyok a civil szervezetnek,
ismerem a problémak targyat.

A masodik megkozelités a kozség vallal-
kozéit érintette, igy kertilt sor a Torro Impex
és a Rotrans vezetdivel valo beszélgetésre.
Harmadik korben pedig olyan mez6gaz-
dasagban dolgozé fiatal gazdakat (25-35
év kozottieket) kerestem meg, akik fold-
miiveléssel (nyugat-eurdpai, féképp svajci
tapasztalatok alapjan) illetve allattenyész-
tésre szakosodtak (6sszesen 4 f6). Ezt még
kiegészitette olyan fiatalok megkérdezése
(6sszesen 4 f6), akik jelenleg is Svajcban
dolgoznak, online beszélgetésen keresztiil.
Svajcban szintén készitettem két interjut
két tehéntenyésztéssel foglalkoz6 gazdaval.
Ezen kiviil a sajat megfigyeléseim, tapaszta-
lataim kozel harmadik éve arra batoritanak,
hogy elemezzem a svijci és a hazai vidéki
telepiilések fejlodését.

A megkérdezettek valaszaira alapozva
egyértelmiien elmondhat6, hogy az itt lakék
nyitottak olyan projektekben val6 egytitt-
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miikodésre, amelyek a kozség fejlesztését
szolgaljak. A helyi lakosok minden olyan
befektetést tidvozolnek, amely esetlegesen
alternativ jovedelmet vagy fejlédési lehet6-
séget jelent szdmukra, ezen tilmenden leg-
tobben a farmgazdasagok és mezbégazdasagi
vallalkozasok fejlédését tartjak legmegala-
pozottabbnak. Ezen kiviil az erd6gazdalko-
dast és fakitermelést emlitik még a helyiek.
A természeti adottsagok is legf6képpen
a agrar-élelmiszerek el6allitasat teszik
lehet6vé.

A telepiilés fejlodését fékezd problé-
mak kozill dontéen a kovetkezdket sorol-
hatjuk fel: kevés munkahely, kevés aktiv
dolgozod, nehéz a mez6gazdasagi termékek
értékesitése, eroteljesen fragmentaltak a
mez0gazdasagi termoteriiletek, tisztazat-
lanok a tulajdonviszonyok, emiatt a foldek
tagositasa is nehézkes, gyenge a természeti
kockazatok elleni 6sszehangolt védekezés
a mez6gazdasagi teriileteken, hianyzik egy
kozos stratégia a telepiilés mez6gazdaszai
kozott.

Szocidlis téren csokkendé a telepiilés
kulturalis élete, egyre kevesebb a kozos-
ségi rendezvény, negativ a kozség migra-
ciés egyenlege valamint a roma kisebbség
integraciés problémadaja naponta ismétl6dé
kérdés. F6képp az magasan képzett human
er6forras szezondlis vagy végleges elkolto-
zése figyelhet6 meg a nagyvarosok, illetve
kulfold iranyaba. Csokken a szakmdkban
jartas, a ,know-how”-al rendelkezdk jelen-
léte. Ezen feliil a telepiilésen és hataraban az
utak allapota elhasznalt, a kozinfrastruktiara
elemei eloregedett allapotban vannak, rossz
allapotba kertlt tobb olyan kozépiilet, amit
mar nem hasznalnak.

Ugyanakkor a telepiilés néhany sikeres
vallalkozassal is biiszkélkedik, a svajci
tapasztalatok hazai atiltetésének koszon-
hetéen. A mez6gazdasagi ,know-how”
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atadas révén 1j, eddig nem alkalmazott
modszereket és technoldgiai felszereltsé-
get szerzett a helyi kozosség. A telepiilés
alternativ fejl6dési utjanak szamitana a mar
meglévé személyes kapcsolatok hivatalossa
tétele egy svajci kozosséggel, ennek kihatasa
pedig az egész kozségre jo hatassal jarna. A
testvér telepiilési kapcsolat alapja a kommu-
nikacio, mivel Lemhényben minden utcdban
talalhat6 valaki, aki mar vagy éppen most
dolgozik Svajcban és a nyelvi akadalyok nem
atjarhatatlanok. A civil szervezetek, sport
klubok, iskolai vagy 6nkormanyzati szervek
szintén k6zos programokkal, egymas orsza-
gat latogatva konnyedén tartés kapcsolatot
létesithetnek.

Mas, foképp gazdasagi egylittmiikodés
farmerokkal, vallalkozokkal import-export
lehet6séget jelent. A mar valamelyest
kiépiilt kapcsolatok kezdeti stddiumban is
tartalmasak: hasznalt vagy 0j szerszamgé-
pek és munkagépek érkeznek mikdzben
mezdgazdasagi takarmdanyokat, fa és mas
feldolgozott anyagokat kiildenek hazankbol.
Ezen lehet6ség kiegészitheti a kis gazda-
sagok fejlesztését, valamint a most induld
vagy mar meglévd vallalkozasok fejlesztését.
Lemhényben ugyanis tobb olyan vallalkozas
miikodik, ami pozitiv perspektivaval rendel-
kezik a munkahely-teremtést, a mezdgaz-
Ezen fejlesztések realizaldsa nem csupan a
gazdasagi életre hatnak serkent6 médon, de
a kozosség egészére jo hatassal vannak, nem
beszélve a népességmegtarto erejiikrol.

Lemhény kozség példaként mutatja be
azokat a lehet6ségeket, amelyek els6sorban
a ,know-how” ataddsa a személyes bizalmi
kapcsolatokon alapul. Ezen fejlesztések
olyan pozitiv hatassal birnak, amely nem
csak az érintett kozosségre hatnak, hanem
a kornyezd telepiilésekre is kifejtik termé-
keny, multiplikativ hatasukat.

Mult, jelen, jovo: fejlesztés

A telepiilés fejlesztése alapjaban véve a
j6l miikod6 gazdasagi és kozosségi élettdl
fliggd. A kommunista rendszert megel6z&en
a telepllés nagy része hagyomanyosan
kialakult magan gazdasagokbdl épilt fel.
A kisméretli vallalkozasok (vizimalmok,
kilonb6zé mihelyek) f6képp a mezdgaz-
dasagi termények feldolgozasara épiiltek,
amelyek a 20. szazad kozepén egyik naprol
a masikra eltlintek. A szocialista rendszer
kudarca utan az itt lakok visszaallitottak a
kordbban j6l bevalt magangazdasagokat.
Tény viszont az, hogy nem szamitottak a
Romanidban megjelend 1j, piacgazdasagi
feltételekre. Ezen korilmények kozt a helyi
gazdalkodoknak tobb mint két évtizedre
volt sziikségiik, hogy megértsék azt, hogy
a régi szervez6dések és munkarendszerek
nem tudnak kielégitéen valaszolni az aktua-
lis piacorientalt elvarasokra. Az utébbi hisz
év alatt a mez6gazdasag tobb atalakuldson
ment keresztiil. A rendszervaltast kovet6en
ugyanis kialakult egy monokultira ter-
melésre: a burgonyatermelésre fokuszald
mezbgazdasag. Viszont az utébbi évtizedben
egyre dinamikusabban indult be a diverzifi-
kacios folyamat igy a névénytermesztésben,
mint az allattenyésztésben. Kozben a kis
haztaji gazdasagok egyre inkabb eltlinnek,
mikozben ezek a gazdak a foldeket bérbe
adjak kimondottan szakosod6 termel6knek.
Kozel tiz fiatal farmer egy svdjci tapaszta-
lat- és anyagi t6keszerzés utan, megpréobal
modern gépparkkal és mai technoldgiai
felszereltséggel egy versenyképes mez6-
gazdasagi termelést beinditani. Ezek a fiatal
gazdak felhagytak az elavult hazai techno-
l6giakkal, jelenleg a piacorientalt, iparosi-
tott mezdégazdasag egy-egy szegmensébe
specializalédva vallalkoznak. Kordbban a
legtobb esetben ugyanis a farmok feltjitasa
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és modernizalasa volt elhanyagolva, ahol a
szul6k altal elkezdett gazdasagokat folytat-
tak a fiatalok.

Mezdgazdasagi farmok és vallalkoza-
sok piacorientalt szegmense

1992-vel kezd6déen néhany fiatalnak
a teleptilésrél lehet8sége volt kapcsolatot
kialakitani mez6gazdasagi tizemekkel Svajc
és Németorszag teriiletén, ahol megismer-
kedtek a modern farmok és technolégiak
miikodésével. Ez a lehet6ség a LAM Ala-
pitvany altal szervezett felndtt oktatasi
programja alapjan addédott, majd egy Gjabb
lehet&ség a gyulafehérvari székhely( Caritas
mezbgazdasagi osztalyan szervezett képzés
volt.

Azok, akik ezen a programon részt vettek,
tapasztalataik alapjan dgy gondoljak, hogy
ahhoz, hogy valaki egy modern mezdgaz-
dasagi vallalkozast inditson nagymértéki
sajat tékére van sziiksége. A tényleges hazai
mezbgazdasagi berendezkedések nem a
koltséghatékonysag és a méretgazdasagos-
sag elvén miikodnek, sziikség van magasan
mechanizalt farmok kialakitasara. Igy érhet6
el magasabb profit kevesebb eréfeszitéssel,
valamint fontos, hogy mindig a piac igénye-
ihez adaptadlédjon a termelés. A korszerl
mezbgazdasagi termelés sok odafigyelést és
folyamatos, tudatos tevékenységet igényel. A
szakértelem, a tapasztalat és a megfelel6 el6-
relatas elengedhetetlen el6feltételei a vallal-
kozasnak - mutatnak ra a fiatal helyi mez6-
gazdaszok. A fiatalok (zomében férfiak)
hazatérve magas motivaciéval rendelkez-
nek, hogy elinduljanak a sajat gazdasaguk
felépitésében és alkalmazhassak a kiilfoldon
felgyiilemlett tudasukat és tapasztalataikat.
Igy a telepiilésen megindult az tij-generaciés
mezbgazdasagi termelés. Tobb szarvas-
marha-tenyésztéssel foglalkoz6 fiatal gazda
tejtermelésre fokuszalt, valamint korabban
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nem tapasztalt kecske-tarté gazda is megje-
lent Lemhényben. Megfigyelhet6 az, hogy a
fiatal gazdak, akik egy-egy bizonyos profilu
farmon dolgoztak, itthon az ott szerzett
tapasztalataikra alapozva szintén hasonld
specializal6dasba kezdenek. J6 példa erre a
2009-ben indult cukorrépa termelé gazda
torténete, aki kordbban egy bajor farmon
szintén cukorrépa termeléssel foglalkozott,
jelenleg mar a kistérség egyik legnagyobb
cukorrépa termel6jévé novekedett. Tény
ugyanis az, hogy Lemhény mikroklimaja
idealis feltételt nytjt a cukorrépa termelésre
és a megtermelt répat el6szerz6déses uton
értékesiteni tudja a cukorgyarakban. Ezen
feliil a roman allam tamogatasban részesiti
ezen kultarat termel6 gazdakat. Kezdetben a
bajor termel6 segitségével sikertiilt megvasa-
rolni traktorokat és ehhez tartoz6 gépparkot
is, igy az kezdeti t6kehidny kikiiszobo616dott.

Lemhény kiterjedt hegyi és dombos fiives
legel6kkel rendelkezik, ez lehet&séget ad
nagyszamu haszonadllat tartasara. Par éves
svajci tapasztalat és anyagi t6ke kovacsolas
utdn néhany fiatal szarvasmarha-tartasba
kezdett, kdvetve az alpesi orszag mintajat,
itthon ujszerl eljardsokat kezdeménye-
zett. Példaul egyik kozilik 2006-ban a
Simmental  szarvasmarha-fajta  mellett
dontott, tejtermelés célzattal, azota folyama-
tosan novelte dllomanyat, kozben 2010-ben
4?2 fej6stehén befogadasara képes uj istallot
épitett. Emellett tobb tiz hektar foldet bérel
sajatja mellett takarmanytermelés céljabol.
Szerz6déses kapcsolatban all a megye leg-
nagyobb, sepsiszentgyorgyi tejfeldolgozo
cégével.

A gazdalkodok elmondéasa szerint a leg-
nagyobb probléma a tékeigényes modern
technol6gidhoz valé nehéz hozzaférés. Az
inveszticiohoz szilikséges anyagi forrashi-
any sok esetben nem oldddik meg a hazai
vagy kozosségi vidék- vagy mezbgazdasagi
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fejlesztésekre iranyulé tamogatasokkal.
Ugyanis a gazdalkodok sok esetben az
onrésszel sem rendelkeznek, mivel a legtobb
program utdfinanszirozasos, kozel lehe-
tetlen kivitelezni egy kezd6 farmernek a
palyazati programot. A banki koélcsonoktdl
félnek még a vallalkoz6 kedvi fiatalok is, a
gazdasagi instabilitdsra hivatkozva. Emiatt
sokan inkabb tgy gondoljak, hogy a kiilfoldi
farmerokkal val6 egytlittmiikodéssel lehet a
hidnyzo6 kezd6t6két megteremteni.

Az egylittmiikodés pedig kiilonboz6
modon johet létre: kedvezd aron lehet
Romanidban foldteriileteket venni a nyu-
gat-eurdpai arakhoz képest, foldvasarlas-
ban segitséget nyujt a kiilfoldi gazda, amit
késébb személyes megallapodas alapjan tor-
leszt a hazai farmer. A masik megoldast az
jelenti, hogy a kiilfoldi befektetd altal felva-
sarolt foldtertleteket kibéreli a helyi gazda.
Viszont ez a lehet6ség nem igazan vonzza
a helyieket, ugyanis a hazai foldek aruba
bocsajtasat nem tartjdk derekas cselekedet-
nek. Az igazan idedlis egytlittm{ikodés sokkal
taldlékonyabb megoldast tartalmaz: Svajc
mezbgazdasagi importjanak 50%-a novény
eredeti nyersanyag, f6képp azok, amelyek
az élelmiszertermeléshez  sziikségesek:
buza, szdéja, kukorica, szdlas takarmany
vagy novendék allatok. Vannak olyan svajci
gazdak, akik szivesebben importalnanak
takarmanyt kozelebbi importforrasokbdl
(szo6ja, széna, szalma, mas gabonaféléket)
a sajat allatallomanyuk szamara, minthogy
Dél-Amerika piacairdl szallitsanak, ahogyan
korabban ezt tették. A svajci mez6égazdasagi
szaklapok sok alkalommal szamolnak be
arr6l, hogy Romanidban a mezdgazdasag
hatalmas lehet6ségekkel bir. Egyre tobb
igéretes példardl lehet hallani a j6l m(ikodo
egyuttmiikodésekrdl, ami batoritja a svajci
gazdakat is a romadniai partnerek keresé-
sére. Mindezek erdsitik a mez6gazdasagi és

kereskedelmi folyamatokat a két fél kozott.
Egyik gazddlkodé elmondésa szerint az
utébbi tiz év technolégiai fejlédése a svajci
kapcsolatok nyoman feliilmulja az azt meg-
el6z6 30 év erdltetett, ,fentrdl” inditott
fejlesztéseit.

Lemhény a kistérség egyik legjelentésebb
vallalatanak ad otthont, ugyanis a kozség-
ben nétt ki csaladi vallalkozas nyoman egy
vagohid, ami a szocialista id6k szovetkezeti
épiileteit nem hagyta az enyészetnek. Jelen-
leg Kovaszna megye egyetlen, engedélyezett
vagéhidja, ahol tovabbi husfeldolgozo lizem
is miikodik. SAPARD program segitségével,
majd a FEADR tamogatassal sikertilt tobb
alkalommal modernizalni a létesitményt,
ezt kovetéen az EU rendelkezéseknek meg-
felel6en miikodik a feldolgozo6 tizem. Az él6
allatok allatorvosi mindsitéssel keriilnek
feldolgozasra. Pozitiv hatas érezhetd, hogy
egyre kevesebb importra van sziikség, mivel
a belfoldi hizlalddk novekv6 kapacitasa
egyre nagyobb részben tudja a feldolgo-
zando allomanyt biztositani. A huskészitmé-
nyek els6sorban a szomszédos (Kovaszna,
Hargita, Bakd, Neam{ és Brassd) megyékben
kertil forgalomba.

A csaladi vallalkozas kezdetben vagoéhi-
dat lizemeltetett, id6kozben tevékenységiik
erbteljes diverzifikaciot élt meg. Az csaladi
tulajdonban 1évé vallalkozas mellett kozben
Ojtozban (romanul Oituz) flrésztelep és
fafeldolgoz6 tizem létesiilt, szintén a korabbi
allamositott telephely feltjitasaval, tovabba
Bereckben (romanul Bretcu) egy pékséget
a cséd szélérdl mentett meg, ezzel fenntart-
hatéva tette a foglalkoztatottak megélheté-
sét és az elnéptelenedd vidéki telepiilések
ellatadsat tovabbra is biztositja. Ezen kiviil
foglalkoztat néhany tucat helyi munkaerét,
ugyanis mezdgazdasagi tevékenység folyik
a volt szovetkezeti épiiletekben (szarvas-
marha, és borjatartds valamint kerti zold-
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ségtermelés). Kilon érdemes megemliteni,
hogy a megyében egyediiliként itt allati és
novényi eredetli hulladékmegsemmisité
lizemet is miikodtetnek, az elhullott allato-
kat és élelmiszeripari tevékenységek hulla-
dékait is ide szdllitva itt semmisitik meg. A
vagohid kivalé mindségii 6kohus eléallitasat
is elérte azzal, hogy a tobb szaz novendék
allatot hegyi legel6kon tenyészti szabadtar-
tason, e mellett a kozség gazdaitél a vagni
valé allatokat. Igy valésul meg az, hogy
mikozben tgyfeleit folyamatosan kivalo
termékkel tudja ellatni, a helyi gazdakat is
bevonja a gazdasagi tevékenységbe. Ez a
fajta egyiittmiikodés alternativ jovedelem-
forrast jelent a csaladi gazdasagok szamara.
A vagéhid és melléképiiletek épitése alatt
0nallé épitkezési csoport alakult ki, ez fog-
lalkoztatja a helyi épitkezési szakembereket,
amely a szomszédos falvak magan- és koz-
épiileteit épitik, rehabilitaljak kozbeszerzé-
ses szerz6dések alapjan, mikdzben a sajat
fafeldolgoz6 tizem termékeit hasznaljak fel.
A vallalkozas falun talalhaté iizletei hagyo-
manyos vegyes lizletek. Ezekben az lizletek-
ben rengeteg a ,nulla kilométeres” termék,
ugyanis zoOldségeket Lemhénybdl, halat a
sajat halastavaibdl, hust és huasipari termé-
keket a vagohidrol, tejet a sajat gazdasagbol,
pékarut szintén Bereckbdl kapjak az tizletek.
A vallalat sajat étkezdét iizemeltet, naponta
kétszeri étkezést biztosit az alkalmazottak
szamara.

A vallalat vezetés koncepciéja modell-
szerl. Vezet6je a kiegyensulyozott fejl6-
dést tartja fontosnak, kimondottan a helyi
er6forrasok felhasznalasaval éri el a vidéki
térség fejlesztését. Felismerve a kozség
latens eré6forrasait, a cég lizletpolitikajanak
célja, hogy 6nmaga termeljen meg minél
tobb nyersanyagot, amire az aru-el6allitas-
ban sziikség van.
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A hiusfeldolgozé tlizem partnerkapcso-
latot létesitett a berecki iskolakdzponttal
1994-ben, amikor is hentes és mészaros
szakiskolai oktatast inditottak be. Akkori-
ban a harom éves képzések soran kozel 90
szakembert képeztek ki. Jelenleg is dontéen
ez a csoport dolgozik az izemben. Viszont a
boéviilé igények folyamatos hentes tanfolya-
mokat tartanak életben, amelyek elméleti
kurzusokboél és helybeni gyakorlati kikép-
zésekbdl allnak. A vallalkozas részérdl tar-
talmas tehat az oktatdsi intézményekkel az
egyittmiikodés. A vallalkozas alkalmazot-
tainak létszama 220 f6, par munkas alkal-
mazasa viszont szezondlis viszonyok miatt
valtozo, ennek 25%-a helyi lakos. 2012-ben
15 iizletet tartott fenn Haromszéken, ugyan-
ebben az évben pedig 25 j munkahelyet
teremtett. A kovetkez6kben részletesebben
leirt tervek alapjan tovabbi 25-30 munkahe-
lyet tervez létrehozni a kozeljovében.

A jovebeli tervek egy diszndhizlalda
megépitésérol szélnak, egy FEADR-s palya-
zat segitségével. A 2000 férdhelyes sertés
hizlalda (évente 6000 sertés nevelésére
képes) a vagohid feldolgozasanak 10%-at
tudna elldtni sertéssel. A hizlalda nagy
mennyiségl takarmany igénye miatt tovabb
kell fejleszteni a mez6gazdasagi kapacitaso-
kat is, amihez a Fels6-Haromszéki Angustia
Leader Egyesiilethez adott le (mezdgaz-
dasagi géppark fejlesztésére) palyazatot.
A tulajdonos tervezi azt, hogy egy gabona
tarolot alakit ki a disznohizlalda mellett,
amibe f6képp a nyari-6szi betakaritaskor
a kozség termelditdl vasarolna fel a takar-
many nagyobb részét. Ez abbdl a szempont-
bdl jelentene el6relépést, hogy problémas a
kozség magangazdalkodéi szamara a termé-
nyek értékesitése. El6relathatoan a kozség
és a kornyez6 falvakban él6 gazdalkoddkat
a cégvezetés arra szeretné serkenteni, hogy
szerzddéses egylttmiikodést kosson veliik.
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Az asvanyviz palackozé iizem szintén
egy jovobeli terv, ami ismét a helyi er6for-
rasokra alapoz. A falu szélén flurasokbol
nyert vizmintak igen jo min&ségliek, dsvanyi
anyagokban gazdagok. A tervezett palac-
kozé lizem nem csak sajat izletei ellata-
sara termel majd, hanem nagyobb iizletek
szamara is.

A ,t6bb labon allas” elve stratégiai fon-
tossagu a piacgazdasagi viszonyok Kkozott.
A helyi termékek diverzifikdcidja mellett,
tovabbi munkahelyek is 1étestilnek. A verti-
kalisan integralt termel6-feldolgozé-érté-
kesit6 rendszer eddig 6sszesen 6t profilban
(mezbgazdasag, élelmiszer eldallitas, lizlet-
halozat, fakitermelés, épitkezés) miikodik,
és ezt fogjak béviteni a tovabbi fejlesztések-
kel, 4j doméniumban valé terjeszkedésekkel
(vizpalackozd, sertés hizlalda). Ahogyan a
szakmai képzések révén is a helyi human-
er6forras fejlesztését és kapacitasbeli nove-
1ését érik el.

A vallalkozas életképessége a jovére
tekintve is egyértelmd, mivel a helyi poten-
cidlra épit, helyi munkaeréforrast alkalmaz
a vidék fejlédésének javara. A fejlédési spi-
ralba bele tartozik az is, hogy a kozségben
ezt a vallalatot kiszolgalé kisebb, egyéni
vallalkozasok is beindulnak. A vallalko-
zas mar jol integralédott a regiondlis és a
nemzeti, nemzetkozi iizleti halézatba is,
ugyanis a kozel-keleti orszagokba is expor-
tal histermékeket.

A masodik f6bb vallalkozas logisztikai
téren érdekelt, itt kiilfoldi és belfoldi szal-
litassal 15 alkalmazottat foglalkoztat. Ezen
kiviil a kdzség szamtalan mikro vallalkozast
tart nyilvan, amik féképp fafeldolgozdk,
autoszervizek, kiillonb6zé  szolgdltatast
végzok, stb. A t6keberuhazas és fejlesztés
szamukra is ugyanolyan fontos, mint a
mezbgazdasagban érdekeltek szamara. A
Svajci-Roman Egytittm{ikodési Alap finan-

sz{rozasi alapot nyujt a kkv-k tizleti helyze-
tének javitasara, fejlesztésére. Ez hasonld a
svajci tAmogatasi rendszerre, ahol szintén a
vidék és a hegyes teriiletek hatranyos hely-
zetét orvosoltak beruhazasi hitelekkel. Ezen
tdmogatasok a hegyvidéki teriileteken vald
fenntarthaté mezdégazdasag életben mara-
dasat segitik el6, valamint a vidékfejlesz-
tést, a nagy értéket képvisel6 gazdalkodast
(tovabbiakban: HNVF), az egészségligyi és
turisztikai szolgaltatasok fejlesztését, ener-
giahatékonysagi beruhazasok és a megujuld
energiaforrasok hasznalatat tamogatja.

Lehetdségek a kistermeldk szamara

A magas természeti értékli gazdalkodas
(HNVF) az EU mezdgazdasagaban az elmult
15 évben fejlédott ki, mint Gj koncepcié. Azon
a felismerésen alapul, hogy a biodiverzitas
meg06rzése csupan alacsony intenzitasu
gazdalkodas révén érhetd el. Ezzel szemben
Eurépaban az intenziv féldhasznalat a ter-
mészetes élettereket jelent6sen érintette,
igy a termdétertileteken a fent nevezett elv
szerint szdmos vadon él6 faj zavartalanul
életteret tarthat fenn, mikozben a termé-
szeteshez kozeli vegetacioban novekszik az
ember szamara fontos haszonndvény/allat
(Tamsin, 2007). A koncepcié 1ényege, hogy
a mindségi termékek védelmét és a hagyo-
manyos termelési médok megdbrzését tartja
szem el6tt, mikozben a kornyezeti érdekek
is megvalésulnak (DoLaN, 2003). A ,par
hektaros” kisgazdasagokat arra 0sztonzik
ezzel, hogy tartsdk fenn a természet kozeli
termelést, az 0ko-élelmiszer el6allitast.

Lemhény 15 km-re fekszik Kézdivasar-
helytdl, igy a ,Cosul Taranesc” rendszer-
hez hasonléan a kozség kisgazdai ellatéi
lehetnek sok varoson él6 csaladnak. Ebben
a rendszerben a termel6k egy éves szer-
z0déssel, heti egy alkalommal szallitanak
a varoslakéknak hazhoz mindig friss és
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helyben termett zoldségeket és gylimolcso-
ket, f6képp szezondlis termékeket. A vasarld
céltudatosan vasarolja a természet kozeli
termékeket, felesleges csomagolas és ezer
kilométeres szallitas nélkil kozvetleniil
a termel6t6l. A termékek f6képp hagyo-
manyos, természetes koriilmények kozott
eldallitottak, a rendszert felligyel6 szervezet
ellendrzéseket hajt végre a mindség megor-
zése érdekében.

Civil élet Lemhényben

Nem célja a jelenlegi keretek kozt irott
tanulmanynak egy teljes kord felmérés
végzése, inkabb egy-két reprezentativ prob-
léma targyaldsa fontos, amit a Svajci Hozza-
jarulasi Alap segitségével orvosolni lehet.
Lehet6ség van ugyanis egylittm{ikodésre
1épni egy svajci NGO-val vagy kozosséggel
testvér telepiilési kapcsolat kialakitasara. A
kozség egészségligyi kdozpontjanak tamoga-
tasa, az ifjusagi szervezete, valamint a roma
kisebbség nehéz integraciés folyamatara
szintén anyagi tdmogatast lehet palyazni.

Lemhényben - annak ellenére, hogy
kozepes nagysagu kozség,- igen sok non-pro-
fit szervezetet lehet talalni. A legjelent6sebb
civil kezdeményezés a telepiilésen az 1990.
aprilis 28.-4n létrehozott Szentkereszty
Stephanie Koérhaz Alapitvany. A Német
Maltai Szeretetszolgalat segitségével a
2000-es évek elején épitette ki a lemhényi
Gerontolégiai Rehabilitaciés és Hospice
Korhazotthont. Megépiilése idején ilyen
intézet Erdély szerte egyediilallé volt. Az
egészségiigyi kozpont 8000 m2-en fekszik,
ami haromszintes f6épiiletet, vendéghazat,
gyogyszerészeti muzeumot, el6adotermet,
miihelyt, ment6éaut6-allomast, raktarakat,
mosokonyhat, gépparkot olel magadba. Az
intézmény 15-17 Uj munkahelyet teremtett
a kozség szamara, ezen kiviil j6 par magasan
képzett doktor is allast talalt itt. Korabban
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évente 10 személynek nyujtott gondozé-
képzést, majd munkahelyet. A rendszeres
ismeretterjeszté el6adasok emelik az eddig
elhanyagolt egészség-kulturat a kornyezd
térségben.

Az utébbi évek finanszirozasi probléma-
kat hoztak az alapitvany életébe, viszont
megfelel6 program uatjdn uGjra lehetne
éleszteni a mar meglévd infrastruktirak
kihasznalasat.

A svijci-romaniai  egylttmiikodési
program éppen 2013. februar 14.-én nyi-
totta meg az egészségligyi problémak
reformjat célz6 palyazati lehetOségét.
A svijci kozremiikods szervezet (Swiss
Agency for Development and Cooperation,
SDC), és a Romaniai Egészségiigyi Miniszté-
rium a projektek mentén harom f6 tengelyt
szeretne fejleszteni: gyermekgyodgyaszati
intenziv osztalyok szolgaltatdsainak javi-
tasa, korhaz el6tti és slirgdsségi ellatasok
javitdsa, valamint egészségligyi ellatasok
javitasa vidéki térségekben. Ebben a tekin-
tetben, egy sikeres palyazat esetén Otéves
program szolna a fent emlitett 1étesitmé-
nyek miikodtetésére. Ezen palyazatok altal
nyujtott tamogatassal élhetne a Gerontold-
giai Rehabilitacios és Hospice Korhazotthon
is.

A lemhényi székhely(i KISZ)létrejottének
célja, hogy a vidéki telepiiléseken 0szto-
nozze a fiatalokat a kdzosségi életben vald
szerepvallalasra, timogassa a hagyomanyos
és kulturdlis élet fenntartasat a megfelel6
szabadidds és oktatasi programok kereté-
vel. Legnagyobb sziikség az erre alkalmas
infrastruktiranak a kiépitése, nevezetesen
egy szabadid6s kozpont felépitése, ami
a kornyezd telepiilések fiataljai szamara
allandé helyszint biztositana nydari taborok
szervezésére, egész éves oktatasi és kultura-
lis programok szervezésére.
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A KISZ mint civil szervezet a Svdjci
Hozzajarulasi Alaphoz palyazni tud a fenti
megfogalmazott célok elérése érdekében.
Ugyanis a Svajci-Roman Egylttmiikodési
Program, forrdsokat biztosit a hatra-
nyos helyzetl vidéki térségek kozosségei
szamdra. Az NGO-k és civil szervezetek
részére elkiilonitett alap célja, hogy erdsitse
a roman civil szervezetek miikodését, a
program soran aktiv részvételt vallaljanak
a tarsadalomban, annak tevékenységeit
elémozditsak, a kornyezetvédelemi kérdé-
sekben kezdeményez§ szerepet vallaljanak,
a szervezetek kapacitasat megerdsitsék,
ezzel novekedjen a szocidlis szolgaltatasok
mértéke. A lemhényi lakossag bizalma a civil
szervezetekben folyamatosan ndovekedik,
viszont az aktiv részvétel és az onkéntesek
jelentkezése tovabbra is kevés. A program
célja, hogy a nyertes szervezetek, a civilek
hatékony bevondsaval magas szinvonali
kozosségépitésre és kornyezetvédelemre
fokuszalo szolgaltatasokat hajtson végre.

A kozségben 2011-2012-ben mar az EU-s
forrasokbdl miikodott egy roma integraciés
program. Ennek lejartaval félbeszakadt a
roma kozosséggel foglalkozok munkdja,
tdmogatadsi keret hidnyaban. Mivel ez a
program szigetszer(ien bukkant fel a tele-
piilés életében, igazab6l nem agyazodott
be sem a tobbségi lakossag mentalitdsaba,
sem pedig a programban szereplék életébe.
A higiéniai alapellatdsok és az élelme-
zési problémadk atmeneti megoldasa épp
az ellenkez6jét valtotta ki a reméltekkel
szemben. A program ideje alatt ugyanis
folyamatosan eszkozbeli ellatasban része-
stltek a romak, anélkiil, hogy a kozosség
6nallosuldsara neveld program folyt volna. A
hirtelen leall6 program pedig felhaborodast
keltett a kozosségben, ugyanis idé kozben
ugymond bizonyos fokda dependencia
alakult ki benniik. Tehat nemhogy 6nall6-

soddsra, integracidra vagy tarsadalmi adap-
taciés folyamatra keriilt volna sor, inkdbb
ezek utdn tovabbi elzarkézas tapasztalhato.
Emiatt jelenleg egy reintegracids, atfogébb
és mindinkdbb romak szamdara munkahely-
megélhetést teremtd integralt, ez altal hosz-
szabb tavu programra van sziikség. Jelenleg
elkiloniilt tombben él a kortlbeldl 110-120
fot szamlalé roma ko6zosség, meglehetésen
hatranyos szocialis koriilmények kozott.

A Svéjci Hozzajarulasi Alap jelenleg is
futé programja a romak és mas veszélyez-
tetett csoportok tarsadalmi integracidja
érdekében, az érintettek életkoriilménye-
inek javitadsara fokuszal. A kozségben is a
romak csoportjara els6dlegesen a tarsa-
dalmi kizarasuk a tobbségi kozosségbdl
jellemzd, tovabba a széleskorii szegénység,
mely a csoport tagjait sujtja. A nem meg-
felel6 lakhatasi, oktatasi és egészségiigyi
viszonyok kihatnak a foglalkoztatasra. Jel-
lemzden alkalmi munkakbol élnek, kevesiik
vallal szezondlis munkat. Egy résziik allami
szocidlis segélybdl tartjak fenn magukat. A
program célja elésegiteni a tarsadalmi befo-
gadast, bevonni 6ket a tarsadalmi-gazdasagi
aktivitasba és megsziintetni a kiszolgaltatott
helyzetiiket. Els6bbséget kell adni nem csak
az életkoriilmények javitasara, hanem kiilo-
nosen az oktatds és egészségiigy terén is
tAmogatast nyudjtani.

A tovabblépés lehetésége

Az eddigi technolégiai - és tudastransz-
fer célzottan, a helyi lakosok altal ismert
endogén ert6forrasok (mezdgazdasag, erdd-
gazdalkodas) kiaknazasara fokuszaltak. Ez
tovabbra is alapvetd garancia a telepiilés
fenntarthatd fejlesztésére, j6 példa erre a
mezogazdasagra épiil6 élelmiszeriparban
vertikalisan fejlett vallalat jelenléte.
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A Kkozség fiataljai a kilencvenes évek
elejétdl egyre nagyobb szamban fordulnak
meg nyugat-eurdpai tapasztalatszerzo6 uton.
Rengeteg fiatal haza tért kozben, sokan csa-
ladot alapitottak, de még mindig folyamato-
san visszajarnak Svajcba, Németorszagba.
Ezen tapasztalatok inditottdk el a kozség
vallalkozasait. Sok fiatal megtanulta kdzben
a német nyelvet, a foldmiivelésbe moddsze-
reket, felszereléseket és 1j szemléletmddot
hozott haza. A kozségnek lehet6sége lenne
hivatalosan is partnerkapcsolatot keresni
egy svajci teleptiléssel vagy civil szervezet-
tel. Személyes otletem, hogy a svajci-roman
egyittm(ikodési program Kkeretén beliil,
palydzat révén partnerséget épitsen ki,
ezaltal a kozség fejlesztésére mar szélesebb
spektrumua perspektivak allnak rendelke-
zésre a jov6ben.

Kérdés csupan az, hogy mit tudnak a
helyiek a svajci-romdniai egylittm{ikodési
lehet6ségekrdl? A tapasztalataim azt mutat-
jak, hogy senki nem ismeri ezeket az altalam
bemutatott lehet6ségeket. A telepiilés
lakosai els6sorban ,maganutas politikat”
folytattak idaig. Személyes tapasztalatok és
toke szerzése érdekében tartottak és tar-
tanak fel munkakapcsolatot Svajcban vagy
mas orszagokban. A szervezett kozosségi
fellépés otlete Gjnak bizonyult. Ennek elle-
nére, akivel kozoltem ezt, mindenki jonak
talalta, oriilne egy ilyen kezdeményezésnek
és tamogatja. A problémat az jelenti, hogy
nem igazan letisztazott szdmukra, hogy mit
jelentene ez val6jaban. A kovetkezd prob-
léma, hogy meg kellene keresni azokat a
személyeket akik, fel tudjak vallalni ennek a
projektnek a kivitelezését.

Kovetkeztetésként megfogalmazodik az
a gondolat, hogy annak ellenére, hogy az
EU-s pénzek lehivasa a ,trend” ezekben az
években, viszont a kozségnek elsésorban
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az endogén er6forrasait és a lakosainak
mar meglevé tapasztalatait, kapcsolatait
figyelembe vevo fejlesztési stratégiat kellene
kidolgozzon majd kivitelezzen. Ez a part-
nerség egy integralt fejlesztési alternativat
kindl a telepiilés szamara, az alulrdl felfele
iranyulé kezdeményezést pedig azt tapasz-
taltam, hogy sokan tamogatndk. Sziikség
van tehat egy helyi akciécsoport kialaki-
tasara, ahol helyet kapnak a fiatal gazdal-
kodok, a kozség eldl jaroi és olyanok, akik
aktiv szerepet akarnak jatszani egy ilyen
kezdeményezésben.
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