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ABSZTRAKT:

Az Erdélyi Versailles-ként emlegetett bonchidai Banffy-kastély épitestorténete évszazadokat
ativel6. A Banfty csalad kivalosagai szamos, a kor épitészeti stilusainak megfeleld atalakitasokat
végeztek birtokukon, igy a mliemlék épiilet miivészettorténeti sokféleségének koszonhetden maig

Erdely egyik legimpozénsabb foari rezidenciajaként tarthaté szamon.

Az utébbi kozel négy évszazad soran a kastély szd&mos alkalommal kerult a pusztulés szélére, és
béar a kilencvenes évek végén megkezdték a feldjitasi munkalatokat, az épulet rehabilitacioja azota
is folyamatban van. 2013 6ta a kastély parkja és udvara az Electric Castle zenei fesztivalnak ad

otthont, melynek kdszonhetden vilagszintli ismertségre tett szert.

Dolgozatom keretében ezen paratlan erdélyi sikertorténet koriilményeit vizsgadlom, szandékomban
all feltarni: Mi allhat ezen O&ridsi korszak- és szerepvaltas hatterében? Hogyan valhatott
egyszersmind egy tovabbra is csak részben rehabilitalt, de vitathatatlanul nagymultd kastély
nemzetkozi szinten is jelentds turisztikai célponttd? Masrészt az eset egyedisége fel6l nem lehet
kétségiink, a Banffy-kastely kulturalis verkeringésbe val6 integréacidja tarsadalmi és gazdasagi

tekintetben egyarant minden varakozast feliimait.



Tartalomjegyzék

N 2 1oV F=Y 1RSSR
2 CEIKitlZESEK €S MOASZEITANL..........ccoccviiiiiiiiiie ittt e st e e e st e e e sebee e e e sbeeeessbaeeessassaeessnes
3 ATesztiVAItUriZMUSIOl AITAIADAN..........c.ooiriiieeee e e
3.1 A fesztival fogalmi MeghatArOZASa..........ccoeeeveeriirieieirieeiee ettt sttt e ra e be e enes
3.2 A fesztivalok szerepe a turizmusSiparDan. ..........ccooeeerrinieineinee e
3.2.1 A fesztivalok turisztikai jelentdsége hazai viszonylatban.........cccccooerveeiiineeieninienineeseneeens
3.3 A Kkastélyok, mint fesztivalturisztikai helySZinekK...........ocecoreireineiniireseeeee e
4 A Banffy-kastély, mint az Electric Castle fesztival elsészamu sikertényezdje...............ccccocereruennene
4.1 A BANTIYAK . ...oeceece ettt e r et e s beera e be e reetesbeesaesreereens
T A 1 (s (] BV €T 1 1O ST PRPRR
4.3 A PUSZEUIAS SZEIBN ...ttt ettt ettt sttt 11
4.4 A kastély restauracios szakaszai és jelenlegi rendeltetése .......oovvveviveeciieceececeeeece e, 12
4.5 Jovobeli fejlesztési elKEPZEIESEK.......c.eiiiiriiiiiiieiee s 14
4.6  TAmOZAtasi ETOTOITASOK ....cverviieieieiietietistesteste et ettt sttt et et se et st s bestesse e e e eneeneesessesseseens 15
5 Az Electric Castle fesztival evolucidja és turisztikai jelentdsége ...............cccoooevrviriiiniiniinicnnnn. 16
TR R O (o2 o] o ] AU 17
5.2 ARAIAN0S PrOGraMKINALAL...........c.cveveeeereceeeeeeeeeeeeee sttt se st ens ettt s e anees 19
5.2.1 Innovaciok: a New Media Castle ProjEKL........cceiieieiiiiecieieceeriece ettt 22
5.3 ATKEDZES ...ttt ettt ettt anaes 23
5.4 A latogatdszam és a vendégelégedettséq OSSZEFUGGESE ...evvirriirirririiririsesese et 24
5.5 Pénzigyi hAtter, tAMOQALOK..........cceeirtiriirieieieeietcee sttt ettt e st e s e e e e aeeseeseeaesrens 26
5.6 MarketiNgBSZKOZOK .....ccueeiviieeeieitieeecte ettt ettt ettt st e et e st e bestaesa e besaseneesreennas 28
5.7 EINYEIT AIJAK ..ciiiteeeieieceeeee ettt sttt st ettt e st e e e et e s beebe s beeaa e besaeentenreennas 31
5.8 TOVOKED ..eevevetenirieieteie ettt sttt b etk b et h et h et bt bt n b st ne bt e e b e ene 31
6 Az Electric Castle fesztival hatdsainak elemzéSe...........ccoovvueirinirineineereeree s 32
6.1  GAzAASAGE NATASOK......cveeeuieeieeieticiecte ettt ettt ettt et e e seeteebeste b e se s e b e s enseseeseereenenrens 32
6.2 TArsadalmi NALASOK .......cc.cveieieiiisesestese ettt ettt sa et e e e e neesesreeneneens 35
6.2.1 A tarsadalmi hatasok 1akossagi MEQItEIESE .........cvvevirerieieieeeeeee s 36
6.3 KOINYEZELE NALASOK........cveuieeieeieticteetect ettt ettt sttt et et ae et e tesbesae s e sesseseeseeseereeaesrens 37
7 Az Electric Castle fesztivAl SWOT QNalizZiSe ........ccuvveirieirieirieireeereereesee e 39

8 KOVETKEZEELESEK ... e e e e e e e e e e e e e e e esaaneeeeseanereesaaeeeesaeneneesaareneesaanes 40



O OSSZETOGIANAS........cevveveeeceeeee ettt ettt n ettt s ettt s s e et enesenananas

10 Felhasznalt
11 Mellékletek

(10T F=1 0] 0 0 RO OO PO TS TR PR URORROT



1 Bevezetés

Dolgozatom témajanak kivalasztasakor igyekeztem eldtérbe helyezni sajat érdeklodési koromet.
A Kkastélyok iranti odaaddsom meglehetdsen mélyrél gyokerezik, kordbbi kutatasaimat szintén a
kastélyturisztikai potencial felmérésére alapoztam, emellett gyakorlati tapasztalatokkal is
rendelkezem a kulturalis rendezveényszervezés terilletén. Az elméleti ismereteim elmélyitése
érdekében feltett szandékomban allt ezen témanal maradni, azonban ezuttal torténelmi épitett
Orokséglnk fesztivalturisztikai értékvaltdsanak vizsgalatat helyeztem kutatdsom kdzéppontjéba.
Ki szeretném deriteni, milyen mértéki turisztikai potenciallal rendelkezik hazank egyik
legjelentésebb zenei fesztivalja, melynek Erdély legnagyobb féuri rezidenciaja ad otthont. Milyen
elényokre, esetleg hatranyokra tett szert a bonchidai Banffy-kastély az Electric Castle fesztival
jelenlétének koszonhet6en? Milyen tarsadalmi, kornyezeti hatasokat idéz el ezen nagyszabasu
rendezvény a helyi lakok6z0sség korében? Kutatasomban féként ezeket a kérdéseket probaltam

megvalaszolni.

A dolgozat szerkezetét tekintve 0t f6 részre és tovabbi alrészekre oszthato fel. Els6 felében a
fesztivalturizmus elméleti vonatkozésait fogom ismertetni a kastélyok, mint fesztivalhelyszinek
példajan keresztil, kilonos tekintettel a hazai fesztivalpiac helyzetének alakuldsara vonatkozoéan.
A mésodik fejezetben a Banffy-kastély fejlodési érait, annak jovébeli fejlesztési terveit, allando

anyagi tdimogatoinak nelkilozhetetlen szerepét ismertetem.

Az Electric Castle fesztival teljeskorii vizsgalatara a harmadik, negyedik, illetve 6todik fejezetben
kerdl sor, kulonos tekintettel a fesztival evolucids szakaszaira, keresleti és kinalati oldalanak
bemutatasara, dimenzidira, marketingeszkdzeire, pénzigyi hatterére, fogyasztdi megitélésére,
jovoképére kiterjedéen. Mindemellett a fesztival gazdasagi-turisztikai, tarsadalmi és kdrnyezeti
hataselemzése is a kutatas szerves részét képezi, egy a kutatott fesztival eréssegeit, gyengeségeit,

lehetdségeit és veszélyeit vizsgald SWOT analizissel kiegésziilve.

2 Célkitizések és modszertan

Dolgozatom keretében a bonchidai Banffy-kastély fesztivalturisztikai értékvaltasanak
korilményeit vizsgalom, az Electric Castle zenei fesztival peldajan keresztil. Ilyenforman, a

kutatas alapvetd célja meghatarozni, milyen mértékti gazdasagi-turisztikai potenciallal rendelkezik



hazank egyik legjelentdsebb zenei fesztivalja, illetve milyen szerepet tolt be a kastély és a helyi

lakokdzOsség életében. Ezekhez mérten a kutatas soran a kovetkezd hipotézisekbdl indultam ki:

H1. Az Electric Castle fesztivalnak koszonhet6en az Erdélyi Versailles-ként emlegetett Banffy-

kastély felkerult a turistatérképre, orszagos és nemzetkdzi ismertségre tett szert.

H2. Az Electric Castle fesztival a romaniai fesztivalpiac egyik legnagyobb szerepldjévé nétte ki

magat.

H3. Az Electric Castle fesztival gazdasagi-turisztikai elonyei helyi, megyei, regionalis és nemzeti

szinten egyarant érzékelhetdk.

A hipotézisek alapveté funkcioja a legfontosabb gondolati csomoépontok ¢és a hozzajuk
kapcsolhaté adatok és 0Osszefliggések felmérésének megkdnnyitése a feltételezett elméleti
Osszefuggesek vizsgalt adatokkal vald tesztelése altal.” (BODROGAI, 2019) A megadott

hipotézisek igazolasa vagy elvetése ekképpen nem befolyasolja a dolgozat tudomanyos értékét.

Ami az alkalmazott kutatasi modszereket illeti, a dolgozat szekunder és primer forrasokon alapul,

igy a kutatas masodlagos, illetve elsédleges vizsgalatokbol sza&rmaz informaciokat k6zol.

Szekunder forrasokra tdmaszkodva mélyrehat6an kutattam a fesztivalturizmus elméleti héttereit,
a MeRSZ, a CEEOL (Central and Eastern European Online Library), valamint a ResearchGate
online kényvtarainak a témaban irt relevans szakcikkeit, esettanulmanyait, internetes kiadvanyait
felhasznalva. A kutatas egyik lényeges szegmensét képezé bonchidai Banffy-kastély evolicios
szakaszainak, mai jelentdségének feltérképezéséhez részletes szakirodalmi anyag Aallt
rendelkezésemre. Ugyanakkor az Electric Castle fesztival teljeskorii vizsgalatahoz a Nemzeti
Statisztikai Hivatal (INS), hivatalos intézmények mennyiségi adatait, a mar emlitett
szaktanulmanyok, kiilonb6z6 tudomanyos publikaciok, illetve tobb, a Turizmus Bulletinben, Tér
és Tarsadalomban megjelent folydiratcikk, elektronikus formaban elérhet6 napilapcikk kvantitativ
és kvalitativ adatait hasznaltam fel.

A szekunder forrasok fontos részét képezik a 2014 és 2021 kozotti idészakban az Electric Castle
fesztival szervezdivel, a Transylvania Trust Alapitvany elnokével készitett strukturalt, illetve félig-

strukturalt interjuk. Ezenfeltl a fesztival helyi lakokdzdsségre gyakorolt hatasainak relevans



felmérése érdekében az egyes bonchidai lakosokkal, a kozség polgarmesterével, az ortodox egyhaz

helyi képviseldjével késziilt mélyinterju tartalmi elemeit is bevontam a kutatasba.

A primer kutatds keretében strukturalt interjut készitettem a Transylvania Trust Alapitvany

munkatarsaval, elektronikus levélvaltas formajaban.

3 A fesztivalturizmusrol altalaban

3.1 A fesztival fogalmi meghatéarozésa

A fesztival fogalma hagyomanyos értelmezésben a nagyszabast, nemzetk6zi résztvevokkel
megrendezett nnepi jatékokra, eldadas-sorozatokra, miivészeti rendezvényekre vonatkozott,
azonban jelentése mara kiboviilt. Immar a kisebb, helyi, vagy regiondlis vonzerdvel bird
rendezvények is a fesztival nevet viselik magukon. (JASZBERENY I, ZATORI, ASVANYI, 2017)
Masfelél meglehetsen széleskorti, akar orszagonként eltéré értelmezésének koszonhetéen nem

rendelkezik egységes, nemzetkozileg elfogadott fogalmi meghatarozassal.

A jelen kutatasban vizsgalt fesztival f6ldrajzi dimenzidira vald tekintettel, mindenekel6tt a hazai
vonatkozasu meghatarozasokbdl sziikséges kiindulnunk. A roman nyelv értelmez6 szétara egy
alkalmi, id6szakos, nemzeti vagy nemzetkozi szintli rendezvények, amelyek kiilonféle kulturalis-
mivészeti terliletekhez — zene, film, szinhazi és baletteladasok — kothetok.” (DE, 1993-2009)
Ezzel szemben a Magyar Fesztival Szovetség (MFSz) meghatarozasa alapjan a kulturalis és
miivészeti rendezvények mellett a sport- vagy gasztronomiai események is fesztivalnak
mindsiilhetnek: ,,Fesztivalnak nevezheté minden olyan — egy vagy tobb téma koré szervez6do,
rendszeresen megrendezésre keriild, egy vagy tobb helyszinen torténd, meghirdetett programmal
rendelkezd kulturalis, miivészeti, gasztrondmiai, sport vagy egyéb eseménysorozat, amelynek
celja, hogy kdzonsége részére kiemelten szinvonalas, értékkozvetitd, minéségi ismereteket is

bovitd és egyben szorakoztatd, szabadidds k6zosségi €lményt nyujtson” (MFSz, 2008)

3.2 A fesztivalok szerepe a turizmusiparban



A fesztivalok és a turizmus jelensége tébb ponton is 6sszekapcsolddik: gazdasagi hatasuk révén
0sztonzik a turizmust, a kiskereskedelmi, vendéglatd és sok esetben a szallasadé egységeket
tobbletjovedelemhez juttatjék, erésitve a desztinacio vonzerejét hozzajarulnak a helyi, kdrnyekbeli
turisztikai attrakciok latogatottsdganak noveléséhez. A szakirodalom szerint, ugyanakkor csak
azok a fesztivalok rendelkeznek turisztikai hatéerével, amelyek résztvevoi kozott vannak olyanok,
akik latogatasa ,,60 km-es korzeten tuli utazassal és legalabb egyéjszakas ott-tartozkodassal jar.”
(GETZ, 1991; SULYOK-SZIVA, 2009) A fesztival turisztikai vonzerejét tovabb vizsgélva a
fesztivallatogatok motivacidjanak meghatarozdsa lényeges szempont. Amennyiben a
fesztivallatogatds mindsiil az utazas elsddleges céljanak, a fesztival gazdasagi szerepe
felértékel6dik, mivel vendégéjszakakat és tovabbi koltést eredményez a desztinacidban.
(JASZBERENYI et al., 2017)

A fesztivalok — a kulturdlis turizmus részeként —a XXI. szadzadban kétségkivil a legpiacképesebb
turisztikai termékek kozé tartoznak. (JASZBERENYI et al., 2017) E kijelentés mdgott szamos
tényez6 rejlik: a mindségi szabadid6 iranti kereslet fokozddasaval, a diszkreciondlis jovedelem és
a motivacio altalanos novekedésével fokozatosan megnétt az igény az autentikus elmények
keresésére. Valamennyi fesztival ko6zos jellemzbje a résztvevok szamara nyujtott élményhez
kapcsolddik. Mindannyian maradando élményre vagyunk az esemény jellegétol fiiggetleniil. Az
élmény hatast gyakorol az érzelmekre, egyfajta szimbolikus jelentéséggel bir. (BEECH, KAISER,
KASPAR, 2014) A lehetséges fesztivalélmények skalaja meglehetésen széles, a fesztivalok a
legtdbb turisztikai termékkel vagy szolgaltatassal ellentétben kdzosségi élményt nydjtanak,
megteremtik a taldlkozasok, az emberek kozotti interakcio és egyittlét lehet6ségét, ezzel
egyidejlileg a helyi kultira, kozosségek, régiok és nemzetek szintjén is értéket teremtenek.

(JASZBERENYI et al., 2017)

3.2.1 A fesztivalok turisztikai jelentésége hazai viszonylatban

Az elmdlt b6 egy évtized soran Nyugat-Eurdpa mellett a Karpat-medencében is egyre nagyobb
teret hoditott a fesztivalturizmus (KOROM, 2019), hozzajarulva az orszdg gazdasagi
novekedéséhez, kevésbé ismert helyszinek turisztikai népszertisitéséhez. A fesztivalturizmus, mint
agazat dinamikus fejlédése a szervezd cégek aranyaban, a latogatdszam alakulasaban és a

bevételeket tekintve egyarant érzékelhetd. A Frames (2019) tanulmanyaban hangsulyozza: mig a
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2010-ben regisztralt 366 fesztivalszervezo cég dsszesen évi 77,9 millid lej bevételt generalt, addig
2018-ban mar 1238 cég mikodott ebben a szektorban 472,6 millid lejt hozva az orszag

gazdasaganak.

2019-ben rekordmennyiségii bevételt generaltak a hazai fesztivalok, mintegy 600 millid lejt,
atlagosan t6bb, mint 1 milliora ugrott a fesztivallatogatok szama, ugyanakkor az eladott jegyeken
tal az 4gazat mintegy 10 millio lej bevételt generélt az értékesitett szolgaltatdsokbol (ellats,

széllasadas, szallitas), kiilonb6z6 termékekbdl, szponzori tamogatasokbol.

Az orszag gazdasagi szempontbdl legjelentdsebb fesztivalja a kolozsvari székhelyii Untold zenei
fesztival, amely 2015-ben kerilt fel a kinalat-palettara, megel6zve az addig vezeté, Kolozsvar
metropolisz 6vezetében szervezett Electric Castle-t. A két csucsfesztivalnak koszonhetéen 340-
370 millié lej folyik be Kolozs megye gazdasagaba, melyek alatt tobbletjovedelemhez jutnak a
kiskereskedelmi egységek, vendéglatok, szallasadok egyarant. (PENGO, 2019) Ugyancsak a
gazdasagi aspektusndl maradva, 2018-ban kétségkiviul az Electric Castle fejlédott a
leglatvanyosabban. A bonchidai fesztival bevételei 2017-hez képest 51,1 szazalékkal néttek, 26,9
millio lejre, melyet 2019-ben tovabbi, szintén jelentés novekedés kovetett. Az Untold, ugyanakkor
nemzetkozi tekintetben is élen jar, a fesztival résztvevok Osszetétele meglehetdsen heterogén,

kodzel 11% a kulfoldi latogatok aranya.

A tengerparti Neversea fesztival az elmult harom évben jelentds mértékben novekedett, 2019-re
az orszag masodik legjelentésebb fesztivaljava néve ki magat. A Frames kutatdi szerint a fesztival
lényeges potencidllal rendelkezik tengerparti elhelyezkedésének, a fovarosbol vald konnyl
elérhetdségének koszonhetden. Elképzelhetd, hogy a jovében akar az Untold szintjét is
meghaladhatja, amelyet sajnos infrastrukturalis problémak terhelnek. Az orszag hizoneveit olyan
fesztivalok kovetik, mint a bukaresti Summer Well, a szintén févarosi Sublime, a nagyszebeni

ArtMania, vagy a jaszvasari Afterhills.

1. tAblazat: Roménia legnagyobb fesztivaljainak arbevétele

Fesztival 2017 (mil. lej) 2018 (mil. lej) 2019 (mil. lej)
Untold 60,0 68,4 90,4
Neversea 18,0 25,6 42,1

Electric Castle 11,0 26,9 35,3

Summer Well 8,4 11,7 13,7
Osszesen 97,4 132,6 181,5



Forras: A romaniai cégek listdjanak (listafirme.ro) hivatalos adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021
A hazai fesztivalok munkahelyteremt6 képességét vizsgalva, a Frames adatai szerint a szervezd
cegek 2018-ban orszdgosan 924 alkalmazottat foglalkoztattak, mely az 0Onkéntesek és

szponzorcégek massziv jelenlétével magyarézhato.

A hazai fesztivaliparban kétségkiviil hatalmas potencial rejtézik, a szektorban fennalld
szezonalitds azonban problémét jelenthet: az orszag hazofesztivaljai kivétel néelkul a nyéri
honapokban keriilnek megrendezésre, igy a kés6tavaszi és koraészi id6szak kihasznalatlan marad.
A jovoben célszeri lehet az emlitett periddusra, illetdleg a rovidebb ilinnepi idészakokra
(karacsony-ujev, marcius 8., december 1. stb.) kiterjeszteni a szektor kinalatat, a turisztikai szezon
meghosszabbitasa érdekében. Tovabba, a vezeté fesztivalok teriileti koncentralédasanak

mérséklése szintén célravezeto lehet.

3.3 A kastélyok, mint fesztivalturisztikai helyszinek

A Kastélyok hasznositasanak legdinamikusabban fejlédé aga a turisztikai céld miikodtetés”
(PETER, 2006), amely lehetévé teszi a miiemléképiiletek tarsadalmi integracidjat, az ebbdl

szarmaz0 gazdasagi elényok eldsegitik azok dnfenntartova valasat.

Szamos olyan fesztival létezik, amely kulturdlis értékekkel rendelkezik, viszont kommersz
programelemeket is felvonultatnak, ezek els6dleges célja ilyenforman a kulturalis
élményteremteéssel egybekotott szorakoztatds. Ebbe a kategoridba sorolhatjuk a kiilonb6z6
torténelmi jelent6ségii  helyszineken, miiemléképiiletekben megrendezésre keriild zenei

fesztivalokat.

Tekintve, hogy ezek az épitett 6rokséglink részét képez6 helyszinek eltéré ardnyban ugyan, de
eleve ismert desztinéciok, fontos megvizsgalnunk a fesztival, mint elsédleges, illetve masodlagos
turisztikai termék vonatkozasait. Azokat a fesztivalok, amelyek egy adott desztinacio f6 turisztikai
attrakcidjat képezik, az utazas elsészamu motivaciojat jelentik, és kifejezetten sok latogatot
vonzanak els6dleges turisztikai terméknek tekintjik. Abban az esetben, ha a fesztival egy mar
ismert turisztikai desztinacidban kerll megrendezésre, a turisztikai kinalat szempontjabdl az
kiegészit6 szerepet tolt be. Ugyanakkor el6fordulhat, hogy egy fesztival kezdetben masodlagos

turisztikai termékként idével ,,tuln6” a desztinacié f6 attrakciojan, es atveszi annak szerepét.



Barmely helyzet is alljon fenn a fesztivalok, eés az ismert torténelmi helyszinek, ez esetben a
kastélyok otvozése szdmos elénnyel jarhat. Egyrészt ,,a zenei fesztivalokrol altalanossagban is
elmondhat6, hogy egy kiilénleges helyszin mar 6nmagaban eladhatja a fesztivalt” (MULLER,
2018), masrészt az adott kastélyok jelentésebb, nemzetkdzi szintli ismertségre tehetnek szert a
fesztivalok altal, a latogatok szama emelkedik, tébb bevétel generalodik, amelyet az épilet

fenntartasara fordithatnak.

Az utdbbi néhany évtizedben egyre tobb kastély nyitotta meg kapuit a nagykdzonség elétt, szamos
fesztivalnak otthont adva. Tobb olyan europai kastélyfesztivalt emlithetlink, amelyek évek oOta
sikeresen miikodnek, évente tobb ezer embert megmozgatva. A teljes mértékben megujul6
energiara tamaszkodé belgiumi Paradise City fesztival a XV. szdzadban épllt Ribancourt-i-kastély
parkjdban kertl megrendezésre minden év nyaran, kildnleges élményt nyljtva. A milandi
Terraforma fesztivalnak, a barokk stilusu ,,milanéi Kis Versailles-nak” is nevezett Arconati Villat
korbedleld erdd biztosit helyszint. A haromnapos fesztival bevételébdl a villa torténelmi kertjét
szeretnék helyredllitani, emellett nagy hangsulyt fektetnek a fenntarthatosagra és a
hulladékcsokkentésre. Az immar kilencedik alkalommal megrendezett horvat Moondance
fesztival, a techno-rajongok kedvelt rendezvenye. A fesztivalt sz6 szerint a Kamerlengo-kastély

falai kozott rendezik meg, az UNESCO vilagorokségi listan szerepld Trogir varosaban.

Hazankban kiemelt jelentdséggel bir az Electric Castle zenei fesztival, amely uttdronek szamit a
hazai kastélyfesztivalok korében. A nagysikerii fesztival példajat a gernyeszegi Teleki-kastély
Awake elnevezésii butikfesztivalja kovette. A Kkastélyfesztivalok vonatkozésédban (j
kezdeményezésnek szamit a kozeljovoben megrendezésre keriild Zabola Spring Time fesztival,
ami a XX. szazad elejét eleveniti majd fel, az olteszemi Wonderful Days Romania, vagy a gyalui

varkastély Form Days 0sszmiivészeti fesztivalja.

4 A Banffy-kastély, mint az Electric Castle fesztival elsészamu
sikertényezoje

Mondhatnank, hogy egy fesztival ténkreteheti az adott helyszin torténelmét, varazsat ,,viszont az
igazsag az, hogy soha semmi baja nem volt a kastélynak amiatt, hogy az Electric Castle ott van.
Sét.” (HEGEDUS, 2017) A Banffy-kastély és az Electric Castle kolcsonhatasban vannak

egymassal, az egész fesztival a kastely, a torténelmi értékek fontossaga, a régi és Uj kapcsolata



koré epdlt fel, ugyanakkor a ,,fesztivalnak koszonhet6en az egész orszag felfigyelt erre az értékre,
életet hoztak a falak kozé, vibrald, dszinte, fiatal életet.” (HEGEDUS, 2017)

,,Kevés olyan kastély van, amelynek torténelme ennyire folyamatos, és amelyet a tarsadalom, a
politika sorskereke ugyanakkor az idok folyaman ennyiszer megtaposott volna, pusztitva mindazt
az értéket, amit a kastély épittetdi, a kordbbi értékeket felhasznalva 0jbol és Gjbdl létrehoztak.”
(GY. DAVID, 2001)

A Kkastély épitéstorténete évszazadokat ativeld, fejlodéstorténetében tulajdonképpen harom épitési
szakaszt, illetve allapotot kuldnithetink el: az elsé az 1736-0s urbéarium &ltal bemutatott
,bonchidai joszag”, mely allapot a kastély épitéstorténetében ismert legteljesebb kiindulasi
tampont, ebbdl fejlodott ki kétszaz év alatt az épitési stilusokat szervesen 6tvozo egylittes. (GY.
DAVID, 2001) Az ezt koveté fél évszazad a folyamatos romlas jegyében zajlott egészen a XX.
szdzad vegeig. A kastély mai allapota képezi a harmadik szakaszt, amely mintegy ,,jovatételként a

megel6z6  évtizedek nemtoré6domségéért” (GY. DAVID, 2001) az épiilet restauraldsat,

4.1 A Banffyak

A Banffy-kastély épitését szinte mar a kezdetektél végigszovik a Banffyak szerteagazod
nemzetségrendjei (GY. DAVID, 2001), ilyenformén fejlédéstorténetének attekintése soran nem
tekinthetiink el a gyokereiben a tatarjaras idejéig visszanyulé Losonczi Banffy csalad eredetének,

kiemelked6 személyiségeinek bemutatasatol, még ha csak emlités szintjén is.

A Banffy a legrangosabb és legdsibb erdélyi fouri csaladok egyike, melynek els6 ismert 6se Dénes
(t1241), szolnoki féispan, nador, és tarnokmester volt, t6le szarmaztathatok a losonci Losoncziak

és a losonci Dezs6fiek is. (BICSOK - ORBAN, 2012)

A losonci Banffyak 1387-t61 kozel hat évszazadon keresztiil birtokoljak Bonchidat — ,.ez
ritkasagnak szamit Erdélyben, ahol a politikai villongasok és az 6rokosodési szokasok, vagy a
csaladok kihalasa miatt a birtokok gyakran cseréltek gazdat.” (BICSOK - ORBAN, 2012)

A Banffy név egy Dénes nevii dalmat ban fiatol, (I.) Laszlotol (1368-1427) ered, a csalad bonchidai
agat, pedig unokaja (1.) Gyorgy (1448-1489) alapitotta. A csalad ezen aga szamos jelentos kozéleti
személyiséget adott (BICSOK - ORBAN, 2012), tobbek kdzétt Banffy (1V.) Dénes (1630-1674)



allamférfit, a korabeli Erdély leggazdagabb féurat, aki a Habsburgoktdl bardi cimet szerzett, vagy
fia (V.) Gyorgy (1661-1708), Erdély kormanyzdja, tobb varmegye féispanja, fejedelmi tanacsir
és gubernétor, érdemeiért grofi cimmel illették.

A XIX. szazad egyik legkiemelkedobb személye Banffy Dezs6é (1843-1911), politikus,
Magyarorszag miniszterelndke, az Erdélyi Reformatus Egyhazkeriilet fégondnoka, a csalad baroi

aganak tagja.

Gr. Banffy (Kisban) Miklos (1873-1950) a grofi ag egyik legismertebb XX. szazadi képviseldje:
iro, grafikus, diszlettervezd, politikus, a bonchidai Banffy-kastély utolso tulajdonosa. Elédeihez
képest az allagmegorzést részesitette eldnyben, nem hajtott végre kiilsé modositasokat sem az
éplleten, sem a kastélyparkon. 1949-ben sorstarsaihoz hasonldéan kénytelen elhagyni a csaladi
birtokot, Iényegeben fitdgon vele hal ki a Banffyak ezen legujabb grofi vonala is. Egyetlen lanya,
Banffy Katalin (1921-) 1946-ban a budapesti amerikai kovetség attaséjahoz ment feleségll,
jelenleg Marokkdban él.

4.2 Az, Erdélyi Versailles”

A Banffy-kastély Erdély egyik legimpozansabb és egyben legnagyobb féuri rezidenciajaként
tarthaté szdmon. A miiemlék épiilet miivészettorténeti jelentGsége egyediilallo, aligha talalunk
olyan erdélyi kastélyt, amely ilyen mértékben tilkrozné vissza a valtozd korok és stilusok
szellemét. (KIBELBECK, 2020) Az eurdpai nagy stilusaramlatok magyar és erdélyi valtozatainak
olvasztotégelyeként, joggal viseli magan az ,,Erdély Verszaligja” vagy, ahogyan Bir6 Jozsef 1935-

ben jellemezte: ,,Versailles, Shonbrunn és Nymphenburg legkeletibb rokona” jelzdket.

Valosziniisitik, hogy mar a XV. szazadban allt Bonchidan egy Banffy-udvarhaz, egyes forrasok
szerint a kastély els6 épittetdje, br. Banffy Dénes (1630-1674) a XV1I. szazadban ezen udvarhazat
belefoglalva, a dobokai var koveit felhaszndlva kezdte el az épitkezesi munkélatokat. Ez a
reneszansz stilusu épllet azonban az utdbbi harom és fél évszazad soran eszkozolt atalakitasok
eredmeényeképpen teljesen elvesztette arculatat. Fia, gr. Banffy Gyorgy Erdély els6 gubernatora
kénytelen jelentds mértékben atépittetni a kastély egyes részeit, melynek sziikségességét a kuruc-

labanc csatarozasok indokoltak. (BICSOK - ORBAN, 2012)



A szabadsagharc idején az épiilet jelentds karokat szenvedett: tonkretették a stukkoboltozatokat,
megrongaltak az ablakok vasrécsait, faragott kokereteit, a kastély déli fala teljesen romba dolt. A
helyreéllitasi munkalatokat fia, majd unokéja Banffy (\VVI1.) Dénes (1723-1780), Kolozs varmegyei
foispan folytatta, aki 1748-’50 kozott barokk stilusban épitette at, az 6 munkalatainak
koszonhetSen nyerte el a kastély mai forméjat. (BICSOK - ORBAN, 2012) Ebben az idszakban
olyan neves épitészek dolgoztak Bonchidan, mint Peter Grimmer, aki a diszudvart kdzrefogo
patkoives egydttes, illetve az Gj monumentalis fobejarat tervezdjeként jatszik fontos szerepet a
kastély fejlédéstorténetében, vagy Johann Eberhard Blaumann, a mésik nagyszabasu barokk

éplletrész, az északi szarny megépittetdje.

A barokk jegyében telt XVIII. szézadi épitkezések soran létrehozott Uj éplletegyittes magéaba
foglalta a ma mar nem létez6 lovardat és az istallot, melyekhez kulonféle gazdasagi funkcidkat
bet6lté épitmények tartoztak, ilyen volt az udvaron kiviil elhelyezkedé malom épiilete is, amely

6nmagaban is nemzeti érték(i miiemléknek szamit.

A bonchidai barokk park €s a francia szellemii, mintegy 400 holdnyi vadaskert kialakitasat az
1750-es évek elején gr. Banffy Dénes megbizasara Johann Christian Erras, marcheggi kertész
tervezte meg Shonbrunn és Versailles mintajara. Szimmetrikus harsfaallék, gloriettek — Johann
Nachtigall faragta — szobrok, urnak, obeliszkek, szokékutak, a franciaparkok elmaradhatatlan
elemei diszitették. Az erdélyi kertek — ellentétben a nyugat-magyarorszagiakkal — a versailles-i
példat a nagy, mesterséges t6 kialakitasaban is kovették: Bonchidan egy mar meglévé gazdasagi
funkcioji tavat alakitottak &t parkelemmé. (GY. DAVID, 2001) A Kastélykertet egzotikus
névények is tarkitottak, az 1780-as években a délkeleti bastya mellett nagyszabasu viraghazat

hoztak létre.

A kastély XIX. szézadi, és egyben utolsé épittetéje Banffy Jozsef (+1858) Uj stilusirdnyzatok
szerint alakittatja at az 6si birtokot. 1820 tajan lebontatta a reneszansz kaputornyot, a keleti és
nyugati szarnyak homlokzatat pedig klasszicista és historizald stilusban épittette at. (BICSOK -
ORBAN, 2012) A nyugati és északnyugati épiiletszarny homlokzatanak egy része neogétikus

kiilsot kapott, illetve a négyszdoglett szintén neogdtikus oratorony is ekkor épiilt meg.

Az épitkezésekkel parhuzamosan a kastélypark is fokozatosan 4talakult: az el6zd szazadbol
Orokolt mértani elrendezésii franciaparkot elébb Hermann Samuel, majd 1831-ben L&szI6 Janos

tervei alapjan Banffy Jozsef romantikus tajkertté, angolparkkad alakittatta at. A szabalyos
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formavilagot kanyargds 6svények, kerti épuletek, padok, pavilonok, kutak, botanikus kert volt

hivatott megbontani.

A nagy volument épitkezések az épittetd féur minden vagyonat felérolték, igy kénytelen volt a
birtokot a csalad bardi agabol szarmazd, késobb grofi cimet szerzé Banfty (VII.) Miklos (1801-
1894), Als6-Fehér varmegyei féispannak eladni. Ot fia Gydrgy és unokaja Banffy (Kisban) Miklds
kovette a bonchidai uradalom birtokaban.

Az allamositas el6tti mintegy évszazadban ,,urai mar semmit sem valtoztattak rajta, csak félt6

szeretettel, gonddal Srizték és istapoltak minden egyes kovét, szobrat, miitargyat.” (BIRO, 1935;
idézi BICSOK — ORBAN, 2012)

4.3 A pusztulas szélén

A Kkastély kozel négy évszazadot feloleld fejlodéstorténete soran szamos alkalommal keriilt a
pusztulds szélére. Kétségkivil a mar emlitett kuruc szabadsagharc is mély nyomot hagyott az
épllet evoluciés folyamatdban, a legkegyetlenebb sorscsapast mégis a XX. szdzad sotét

eseményeinek sora jelentette.

,,A szazadfordulon ativeld békés korszakot durvan zarja le a masodik vilaghabor( végnapjainak
pusztitd brutalitasa.” (GY. DAVID, 2001) Az 1944 oktdberében visszavonuld német csapatok
lebombazték az épuletet, a felbecsiilhetetlen értéki butorzat, a képgylijtemény, a konyvtar, illetve

a levél- és tervrajztar is a langok martalékava valik.

A habor( utan a kastélyhoz hasonléan a park is hanyatlasnak indult: mig a kastély értékeit
széthordtdk, a park fainak egy részét 1944-°45 telén kiosztottak a falu lakossaganak

tiizeldanyagként, majd a gyiimolcsosoket is felszamoltak. (GY. DAVID, 2001)

1949-ben a tobbi erdélyi tarsdhoz hasonldan ,tarsadalmi tulajdonba” keriilt, ami végleg
megpecsételte a kastély sorsat. A meg lakhatd részei felett immar a helyi mez6gazdasagi
termeldszovetkezet rendelkezett, mig a park az allami erdészeti hivatal fennhatosaga alé kertilt. Az
éplletegyittes épen maradt helyiségeibe csaladokat koltdztettek be, a gép- és traktorallomas irodai
miikodtek itt &tmenetileg, majd az ,,0j tipust, szocialista embert neveld” konyvtarnak, raktaraknak,

boltoknak, miihelyeknek biztositott helyet. (GY. DAVID, 2001)
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A kastélyt 1963-ban masodjara is felgyujtjak, ezuttal Liviu Ciulei Akasztottak erdeje c. filmjéhez

biztositott diszletet, a forgatas soran egy egész éplletszarny éegett le.

A kastély és parkja egészen a hatvanas évek végéig rohamosan hanyatlani latszik, mignem ,,az
orszagosan kibontakozo altalanos miiemlék-restauralasi és allagmegdrzé kedv” (GY. DAVID,
2001) hozadékaként a kolozsvari Tervezdintézet felmérési terveket nem készit annak 1968-as
allapotarol. Ennek ellenére a konzervalasi kisérletek sikertelennek bizonyulnak, igy a kastély
koveit ezutan is épitdanyagként hasznaltak fel a helyiek, egykori fényiizé kertjébe a kilencvenes
években futballpalya épiilt.

4.4 A kastély restauracios szakaszai €s jelenlegi rendeltetése

Az 1990-es években kozds, a roméniai Miivelddésiligyi Minisztérium és a magyarorszagi Nemzeti
Kulturalis Orokség Minisztériumanak megallapodasa alapjan kezdédtek meg a felujitasi
munkalatok, azonban ezek is tdbb izben sziineteltek.

A kastélyegyuttes akkori allapotarol tandskodik, hogy 2000-ben a World Monuments Watch
felvette a vilag szaz legveszélyeztetettebb épliletének listajara. A helyreéallitasi folyamatban fontos
szerepet jatszott a nagy-britanniai Institute of Historic Building Conservation, a restauralasi
munkalatok févédnoke Karoly walesi herceg, aki tobb alkalommal is meglatogatta a kastélyt.
(BICSOK - ORBAN, 2012) A bonchidai birtokot a roman restiticios torvények lehetéségével élve

Banffy Katalin 2002-ben visszaperelte, igy az jelenleg is jogos 6rokdseinek tulajdonaban van.

A felujitasi munkalatok tobb, mint két évtizede a Transylvania Trust Alapitvany koordinalasaval
zajlanak, 200I-t61 a British Council és a Roman Miivelddésiigyi Minisztérium kérésére elinditott
Epitett-Orokség Helyreallitd Szakképzé Program keretében a kastély a hagyomanyos mesterségek,

épitdanyagok ¢és technologiak oktatasdnak helyszine.

Az alapitvany 2007-ben 49 évre koncesszionalta a miemlék épiiletet, amely azoéta sikeresen

elindult a felemelkedés atjan.

A helyreallitds folyamatanak elsé lépéseként a szinte teljesen megsemmisiilt konyhaépiiletet
ujitottak fel, 2001-ben sikerilt a bastya falait restauralni, megépitették a kupos fedelszerkezetet, a
bastya foldszinti helyiségében pedig megnyitottak a kulturalis kavézét. Az évtizedekig fedetlendl
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allo egyes epliletrészek befedését 2014-ben kezdték el, négy évvel késébb megvalosult a foépiilet

teljes szerkezeti feldjitasa, 2021 marciusaban a kastély ablakainak cseréje is befejez6dott.

A legsulyosabban karosodott Miklds-szarny helyreallitasat 2003-ban kezdték el, jelenleg az
Epitett-Orokség Helyreallito Szakképzé Kozpontnak, konferenciateremnek, két apartmannak,
valamit irodaknak ad otthont. A diszudvar egykori legszebb épuletének tartott barokk istall6 ma

eskiivok szervezésére is alkalmas.

crer

milalkotasabol mara alig néhany maradt fenn, ezekb6l Lost&Found cimmel kidllitast nyitottak az
éplletben. 2016-ban az épitett orokség és az uj mivészeti kifejezésmodok kozotti parbeszéd
batoritdsanak szandékaval a foépiiletben létrehoztak az Arts and Crafts Kdzpontot, melynek
kapcsan a vilag szamos pontjabol érkezé miivészek hoznak Iétre kiilonboz6 projekteket a kastély

kiils6 és belsd tereibél inspiralodva. (LORINCZ, 2020)

Szintén a Transylvania Trust Alapitvany érdeme a 2001 6ta minden évben megrendezésre keriilo
épitett-0rokség helyredllito szakképzés, melynek a Monitorul (2019) szerint els6dleges célja, hogy
orvosolja a miemlékvédelem teriiletén fellépd szakember- és szakképzett munkashianyt. A
kéthetes program keretében a résztvevok hazai és kiilfoldi szakemberektdl sajatithatjak el a
helyreallitas alapelveit és kiilonboz6 metodusait. Jelenleg harom gepekkel, eszkozokkel ellatott
oktatomiihelyet miikddtetnek: kdmiives, k6faragd, acs- és asztalosmithelyekben dolgozhatnak az
érdekl16d6k. Eddig mintegy 27 orszag 2500 képviseldje vette ki a részét a kastély helyreallitasi
munkalataibol. A programot 2007-ben az Eurdpai Bizottsag Europa Nostra! nagydijaval illették.

A kastély tobb ismert rendezvénynek is otthont ad: 2001 6ta szervezik meg Bonchidan a Kastély
Napokat, amely évente egyszer a régio kulturalis sokszinliségét bemutatdo kiilonboz6
programokkal vérja a latogatokat, az Erdélyi Nemzetkdzi Filmfesztival (TIFF) pedig immar

hagyoméanyossé valt helyszinének tekinthetd.

Ahogyan azt Berki Timea, a Transylvania Trust Alapitvany munkatarsa elmondja ,,a kastélyt
évente kb. 50,000 ember latogatja, legtdbben rendezvények alkalméaval, de szamos kilfoldi turista

azert érkezik, mert ismeri Banffy Miklos Erdélyi torténet c. regényét és olvasmanyélménye

! Eurdpa legrangosabb orokségvédelmi kitlintetése, a szervezet 1978 6ta dijazza a miiemlék-helyreéllitasokat
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motivalja a kastély felkeresésére. Magyarorszagi turistak is szép szamban érkeznek. A kornyék
iskolai, fiataljai is ellatogatnak Bonchidara.” (BERKI, 2021)

2013 ota a kastely parkja és udvara az évrol évre szazezreket megmozgatd Electric Castle zenei
fesztivalnak ad otthont, melynek koszonhetéen ,,népszeriiségre, vilagszintii ismertségre tett szert
a fiatalabb generacido korében; a fesztivalozok visszatérd latogatdiva valtak a kastélynak
rendezvényen kivil is”. (BERKI, 2021) Toretlen népszeriiségéhez az Erdélyben egyediilallonak
szamito torténelmi helyszine, kulturalis sokszintisége, ,,z0ld” kezdeményezései egyarant

hozzajarulnak.

2. tablazat: A Banffy-kastély és kdrnyezete altal betoltétt gazdasagi-tarsadalmi funkciok

Idegenforgalmi / kulturalis Oktatési funkciok Kozosségi funkciok
funkciok
Electric Castle zenei fesztival | Epitett-Orokség Helyreallito Ko6zossegi terek
Szakképz6 Kozpont
Helyreallitasi szaktabor
Bonchidai Kastély Napok Konferenciaterem

Erdélyi Filmfesztival (TIFF)
Arts and Crafts Kozpont
Kulturélis Kavézé
Kastélyszalld
Etkezd
Kiallitotér

Forréas: Sajat szerkesztés, 2021
Az 2. tablazatban a Banffy-kastély és kornyezete altal jelenleg betoltott kiilonboz6é gazdasagi és
tarsadalmi funkciokat lathatjuk. A kastély leginkabb idegenforgalmi, kulturalis jellegii szerepet lat
el, fesztivalturisztikai szempontbol jelentds helyszin, emellett a turisztikai szuprastruktira elemei
is biztositottak. Ezenfelll oktatasi és kozosségi funkcidkat egyarant ellat: egyes épuletrészeit bérbe
adjak eskiivok, keresztelok, balok, piknikek, megbeszélések, konferencidk, workshopok,

alkototaborok szervezésére. (Kastély Erdélyben KOALICIO, 2017)

4.5 Jovobeli fejlesztési elképzelések

Ahogyan a Transylvania Trust Alapitvany elndke fogalmaz ,,Bonchida mindig egy laboratorium
volt, ahol Gjabb és Ujabb kdzosségi, kulturdlis és oktatasi Otleteket prébaltunk ki. A kastély

kozOsséget epit, és én azt gondolom, hogy ez a kulturdlis 6rokseg egyes szamu feladata a 21.
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szazadban.” (HEGEDUS, 2017) Ehhez mérten a kdvetkezd években szamos tervet igyekeznek

megvaldsitani a Banffy birtokon.

Az épllet romantikus szarnyanak foldszintjén Banffy Miklos emlékteret alakitanak ki a Pet6fi
Irodalmi Muzeummal és az Erdélyi Torténeti Muzeummal kozremiik6désben, ,,itt a grof
hologramjatol kezdve mindenféle Ujmédias megolddson &t mutatndnk be Banffy Miklos
szemeélyiségén keresztll azt a transzszilvanizmust, ami szamunkra hihetetleniil fontos.”
(HEGEDUS, 2020) Az emeleti részben ,,a Banffy csaladnak lesz egy olyan lakosztalya, amit meg
is nyitunk a turistak el6tt. Az az elképzelésiink, hogy legyen egy olyan hely, ahol meg tudjuk
mutatni, hogyan, milyen batorok kozétt éltek a Banffyak.” (HEGEDUS, 2020) Mindkét esetben
ugyanolyan fontosnak tartjak a korhli butorzat visszaallitasat, ennek érdekében a restaurator-

szaktaborok keretén belll néhany éve acs- és asztalosmiihelyeket is miikodtetnek.

Szintén a tervek kozott szerepel az istallo kiallitotérként vald hasznalata, illetve az épuletrészek
teljes feltjitdsa utan elkezdik a szobrok restauralasat is, hogy azok visszakeriilhessenek eredeti
helylkre. A kastély 1épcs6hazanak ujraépitése — amelyet egykor a hires sakkfigurak diszitettek —

is a jovOben megvalositando cél.

A patkéudvarban ,,ha az almunk teljesiil, akkor a Banffy-kastély egy kdzép-kelet-eurdpai kortéars
osszmiivészeti kozpont lesz. Ugy gondolom, hogy a miivészeteken keresztiil tudunk tallépni
azokon a killénbségeken, feszilltségeken, amik még most is jelen vannak a régidban. En nagyon
szeretném, ha Bonchida akként kerilne fel a térképre, hogy mindig 0j, mindig méasképp
gondolkod¢ tarsasag van itt” (HEGEDUS, 2020) Tovabba remélhetdleg azok a miivek, amik itt
sziiletnek, ugyantgy, mint Banffy Miklds idejében, meghatarozok lesznek. (HEGEDUS, 2020)

4.6 Tamogatasi eréforrasok

Ismerve a hagyomanyos képletet, miszerint egy négyzetméter kastély fenntartasahoz alapvetéen
egy hektarnyi erdd sziikséges, megfeleld anyagi er6forrasok hidnydban ezen épiiletek fenntartasa
napjainkban nehéz feladat. A kastély 2002-ben Ujra magankézbe kerilt, az6ta a roman allam nem
tdmogatja az épulet helyreallitasat, illetve egy kormanyhatarozat értelmében kimondottan a

milemlék-feldjitast celzo eurdpai unios tamogatasokra nem palyazhatnak. Ilyenforman kiemelten
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fontos azt kiilonboz6 kereskedelmi funkcidkkal ellatni, hisz az épuletnek onfenntartonak kell
lennie. (HEGEDUS, 2020)

A kastély fétamogatdja a Kultira keretprogramon keresztil az Eurdpai Unid, emellett a Norvég
Alap, a Headley Trust, a World Monuments Fund, a Getty Grant Program, az NKA, a Nemzeti
Kulturalis Alapkezeld (AFCN), a Bethlen Gabor Alap, valamint a Communitas Alapitvany
tdmogatta az évek sordn. (PONT CSOPORT, 2016)

Sok éven keresztll az Electric Castle fesztival volt az egyetlen olyan romaniai timogato, amely
kdzvetlenil az épllet felujitasara folydsitott pénzt minden évben bevételének 2%-at, tobb ezer
eurot. (ZSIZSMANN, 2018; BERKI, 2021) 2018-ban a kastely 900 ezer eurds tdmogatésban
részesilt a magyar kormany jovoltabol, mely 6sszeget szintén az épilet helyreallitasara
fordithatnak. Emellett még kisebb tamogatasokat kaptak kolozsvari cégektél az Euro GSM-tél, a
Brontotol és a Special Pro Instalatii-tol. (PONT CSOPORT, 2016)

A Transylvania Trust Alapitvany elndkének elmondasa szerint eddig mintegy 4,3 millio eurdt
koltottek a feldjitasi munkalatokra, és korlbelul ugyanannyira szikség lesz még, ahhoz, hogy
minden teret és épiiletet sikeruiljon restauralni. (HEGEDUS, 2020)

5 Az Electric Castle fesztival evollcidja és turisztikai jelentésége

Napjainkban a Kolozsvar metropolisz ¢vezetében talalhatd bonchidai Banffy-kastélyra nem
csupan ,,Erdélyi Versailles”-ként hivatkozhatunk, az éplletegyittes immar nyolc éve az orszag
egyik legnépszerilibb, Eurdpa legjobb kozepes méretii elektronikuszene-fesztivaljanak, az Electric

Castle-nek ad otthont, melynek koszonhet6en a kastély egyszersmind ,,felkeriilt a turistatérképre”.

Az Electric Castle fesztivalt néhany vallalkozo szellemi kolozsvari fiatal kezdeményezésére két
évnyi tervezés utan 2013 juniusaban rendezték meg elsé alkalommal. Az akkor még csak harom
napos rendezvény iranti kereslet a szervezok minden vérakozasat feliilmualta. Tobb mint
harmincezer hazai és kiilfoldi résztvevo igazolta, hogy az egyedi koncepcio, a kultira 6tvozése a
jelenkor igényeivel egy kovetendd irdny. ,,Amint meglattam ezt a helyet éreztem a pozitiv
kisugarzasat. Szervez6i tapasztalataimbol tudom, hogy egyes helyszinek bizonyos energiat
képesek kozvetiteni.” (NEGREA, 2014) ,,Hianyat éreztiik egy mesebeli fesztivalnak Romaniaban,

és mivel szeretjiik 0j, a megszokottol eltéré kontextusba helyezni az embereket a Banffy-kastély
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tint a legidealisabb helyszinnek. Az egész fesztival egy komplett éiményt nyujt, és a kastély fontos
része annak a torténetnek, amit probalunk megalkotni.” (VANCA - SULEA, 2014)

Amidta a kastély felljitasa kezdetét vette a Transylvania Trust Alapitvany eltokélt szandéka azt
élettel megtolteni, emberekkel teli kozdsségi térré alakitani ,,a cél az, hogy minel tébb embert
vonzzunk be a kastélyba, hogy alakuljon ki egy olyan réteg, aki élvezi a kastélyt, akinek szliksége
van a kastélyra, akinek nyQjt valamit a kastély. Ez a fesztival az egyik legjobb példa arra, hogy ez
sikeriilt.” (HEGEDUS, 2017)

5.1 Célcsoport
A hallgatosaggal val6 folyamatos kommunikacio a fesztival egyik legfontosabb mozgatérugdja.

Minden széria ujratervezése a résztvevok visszajelzései alapjan valosul meg, hisz ,,mindent

Osszevetve, ez az 0 fesztivaljuk.” (NEGRUSA - MURAREANU, 2020)

A fesztival PR menedzserének elmondéasa szerint az egyensuly megteremtésére térekednek, éppen
ezért ugy a 18, mint a 30 év folotti korosztalyt is igyekeznek megszolitani. (VANCA, 2019)
Ahogyan az esemény miivészeti igazgatdja fogalmaz ,a fesztival célcsoportja Iényegében a
sokszintiséget kedvel6 intelligens ember.” (NEGREA, 2014) Ehhez mérten a zenei felhozatal, a
helyszinen biztositott kiillonboz6 tevékenységek egyarant széles skalan mozognak, megfelelve a

valtozatos fogyasztoi igényeknek.

Résztvevbk korcsoport szerinti megoszlasa

2%

N

37%

[ 20 éves korig M21-25 év 26-30év M31-35év W36-40év M40 év folott

1. abra: Az EC fesztival résztvevdinek korcsoport szerinti megoszldsa
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Forras: Moisescu (2018) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021

Egy a témaban irt tanulmany (MOISESCU, 2018)? egyik fontos szegmensét képezi a fesztival
célcsoportjanak meghatarozasa. Eszerint az Electric Castle résztevOinek atlagéletkora 27, 3 év. A
1. abra a fesztivallatogatok korcsoport szerinti megoszlasat szemlélteti. A résztvevok tulnyomo
tobbsége 21 és 25 év, illetve 26 és 30 év kozotti, emellett a 31-35 év (17%) kdzotti korosztaly,
valamint a 20 év alattiak (10%) ardnya is jelentds. Az idGsebb korosztaly jelenléte joval
csekélyebb, a résztvevok mintegy 6%-a 36-40 év kozotti, a 40 év folottiek aranya pedig mindossze
2%-ot tesz ki.

Masfeldl a Wall-Street (2019) adatai szerint a fesztivallatogatok nemek szerinti megoszlasanak

aranyai hasonloan alakulnak: 52% a férfi, 48% a ndi résztvevok aranya.

Résztvevik iskolai végzettsége

20%

41%

39%

@ Liceum, posztliceum, szakiskola E Egyetemi alapképzés

Egyetemi mester- és doktori képzés

2. abra: Az EC fesztivadl résztvevédinek iskolai végzettsége
Forras: Moisescu (2018) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021

A résztvevok iskolai végzettségének felmérése szintén a célcsoport-meghatarozast és a
profilalkotast célozza. A 2. abra szerint a résztvevok tilnyomo tobbsége valamilyen fels6foka
végzettséggel rendelkezik, a kbzépfoku végzettek aranya ezekhez képest elmarad, a valaszaddk
kevesebb, mint egynegyedét képezik.

2 A tanulmany (MOISESCU, 2018) online kérddives felmérésének eredménye 867 EC résztvevd valaszan alapszik.
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RésztvevOk szarmazasi hely szerinti megoszlasa

@ Kolozsvar @ Bukarest Egyéb romaniai telepilés @ Kulfold

3. abra: Az EC fesztival résztvevdinek szarmazasi hely szerinti megoszlasa
Forras: Wall-Street (2019) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021

A résztvevOk szdrmazési hely szerinti megoszlasat vizsgalva még arnyaltabb képet kapunk az
Electric Castle fesztivdl célcsoportjarl. A  latogatdk  Osszetétele  szempontjabol
megkiilonboztethetiink kévésbe jelentés helyi szintii, illetve nemzeti, nemzetkdzi jellegii
fesztivalokat, az aranyszam fiiggvényében. A turisztikai szempontbol jelentds fesztivalok esetében
a helyiek részvételi ardnya elmarad az egyéb orszagon beliili helyszinekrdl vagy kiilfoldrdl
érkezO6k aranyatol. Tekintve a megoszlasi értékeket, az Electric Castle fesztival ez ut6bbi
kategdriahoz sorolhato.

A Wall-Street (2019) becslései szerint a fesztivallatogatok legjelentésebb hanyada belfoldi: a
résztvevok 37%-a Kolozsvart, egyharmada Bukarestet, mintegy 15%-a pedig egyéb romaniai
telepulést (Temesvar: 7%, Jaszvasar: 4%, Konstanca: 4%) jel6lt meg lakohelyekent. A kilféldiek

aranya ugyanakkor szintén jelentds, 8%-ot tesz ki.

5.2 Altalanos programkinalat

Az emberek els6sorban az eldaddk, masodsorban az ¢élmény, harmadsorban pedig a
kozOsségélmény egyuttes megelése miatt vesznek részt fesztivalokon. (NEGRUSA -
MURAREANU, 2020) A szervezok éppen ezért igyekeznek szines zenei palettan, valtozatos,
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szinvonalas és innovativ programokon, installaciokon, latvanyos dizdjnelemeken keresztul

megorizni a fesztival sokszinlis€gét.

Minden évben tobb szinpadot allitanak fel a kastély udvaran és parkjaban, kiilonb6z6 tematikak €s
zenei stilusok szerint. A fesztival teriiletén a szallaslehetOség biztositott, egy 11 000 féréhelyes
kempinghely all a fesztivallatogatok rendelkezésére, emellett a kényelem érdekében prémium
toalettek és tusoldfulkék, egy a kempinglakdk szdméra fenntartott mosoda, k&vézd és
reggelizOhelység, bevasarld pont, grillezési lehetéség, szépségapolasi-sarok, joga és masszazs

szolgéltatas is a fesztival szinvonalat emeli.

Az els6 széria négy szinpadan 92 el6add sorakozott fel, akik foként elektronikus zenével
szorakoztattdk a hallgatosagot, Morcheeba a fesztival ,headlinere” igazi sikert aratott, ami a
jegyeladasok tekintetében is érzékelhetd volt. Az esemény egyik kuridzuma a kastély parkjaban
kialakitott Street Heroes by Burn- Best Line Day gordeszkapalya, amellyel sikeresen meg tudtak

szolitani az aktiv sportok kedveldit.

3. tablazat: Az EC fesztival paraméterei

Ev Napok Szinpadok Szlogen Felhasznélt

szama szama terilet (m?)
2013 3 4 - 40 000
2014 4 S ,Bigger, Stronger, Better” 40 000
2015 4 6 ,.We are the people” 40 000
2016 4 8 ,We are the people” 220 000
2017 S 8 ,» T he most spectacular EC yet” 220 000
2018 5 9 ,,Meet Me at the Castle” 320 000
2019 5 10 ,»All things hidden/All things 320 000

beautiful”

Forras: Részben Negrusa - Murareanu (2020) adatai alapjan sajéat szerkesztés, 2021

el6z6 évhez képest a szinpadok szamat 6tre novelték, 130 zenei eldado négy napon at koncertezett
Bonchidén, eleget téve az esemény 2014-es ,,Bigger, Stronger, Better” szlogenjének. A fesztival
igazgatojanak elmondasa szerint ,,ebben az évben is szerettek volna egy friss és kiilonleges zenei
felhozatalt kinalni, ezért olyan miivészeket valasztottak, akik ezt a kategoriat leginkabb képviselik.
Foéként azokra a zenészekre Osszpontositottak, akik még nem koncerteztek Roméanidban vagy, akik
1j albumot adtak ki a kozelmultban.” (NEGREA, 2014)
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A rendkivill kedvezétlen id6jarasi feltételek a kezdetektdl fogva meghatarozzak a fesztival
jellegét, a szakado esé immar az Electric Castle védjegyéve valt. Ugyanakkor, kihasznalva ennek
elényeit a szervez6knek sikertlt még kilonlegesebbé tenniiik a fesztivalélményt. 2015-t61 kezdve
esékopenyeket, gumicsizmakat arusitanak az esemény helyszinén, emellett a kKorilmények javitasa
érdekében a szinpadokat lefedték, az egyes teriileteket, a kempinghelyet kaviccsal toltotték fel. Az
¢év legjelent6sebb nevei k6zott szerepelt az elektronikus zene képvisel6jeként a The Prodigy — akik
kdzel 30 000 embert vonzottak Bonchidara — a Rudimental vagy Fatboy Slim, akivel emberek

ezrei énekeltek egylitt fittyet sem hanyva az iddjarésra és a bokaig éro sarra.

Az elbz6 évi ,,We are the people” szlogen alatt futd negyedik széria szintén a sokféleséget hirdette.
(CHIRILA, 2015) A fellépdk listajara hazai és kiilfoldi nevek egyarant felkeriiltek, igy a roman
hip-hop énekes Macanache, az amerikai Skrillex, Paul Kalkbrenner, a brit Bring Me the Horizon

metalcore zenekar, és a dubstep elismert éllovasa RUSKO is a szinpadra allt.

Az 6todik széria nagyjai kozott emlithetjuk a Deadmaub, Franz Ferdinand és Zedd koncertjeit,
akik emberek tizezreit szorakoztattak az 6t napos fesztivalon. 2017 azonban nemcsak az eléadok
tekintetében hozott valtozast az el6z6 széridkhoz képest. A fesztival szervezoi egy 40 méter magas
Oriaskereket (Royal Wheel) allitottak fel a helyszinen, amely azéta az Electric Castle jelképévé
valt. Hasonlo népszerliség dvezte a parkba ideiglenesen kihelyezett Royal Lidl Marketet is, amely
csupan méreteiben sem kilonbozik egy jol ismert Lidl &ruhdztol, lehet6vé téve a legkiilonfélébb
arucikkek olcso elérhetdségét, nem beszélve a fatiizelésti grillsiitokrdl, amiket barki hasznalhat

teljesen ingyen.

A fesztival hatodik szérigja ,.eldugott bulisatrak, megannyi dizajnelem és installacio teljes
pompajaban varta a résztvevoket” (ZSIZSMANN - TASI, 2018), a zenei élményt pedig tébbek
kdzott Damian Marley és Jessie J biztositotta. A Reverse Bunjee a széria egyik Ujdonsaga, amely
10 méter magasba katapultalja a bator vallalkozdkat, emellett tobb toltéallomads, postahivatal,
kupolamozi, killonboz6 videodinstallaciok, izgalmas sétanyok, ,,fényligetek” is a fesztivallatogatok
rendelkezésére allnak, a kastély bejarata elott pedig egy fedett teraszt is kialakitottak. Szintén
ebben az évben a bukaresti Metropolitan Cirkusz, a Reveria kézremiikddésében ideiglenesen

kikoltozott a fesztivalra, a latvanyos produkciok pedig sokakat elkapraztattak.
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sz

Machine-t, akik lemezbemutatot is tartottak Bonchidan, illetve a Jared Leto vezette Thirty Seconds
To Mars is vadonat(j albumjéval Iépett szinpadra. A hetedik széria tébb szempontbol is az addigi
legjobbnak bizonyult, 6t napon &t, tiz szinpaddal, Gjmédias technoldgiakkal, innovativ
megoldasokkal rukkoltak el6 a szervez6k. Mindemellett az EC Talks is a program részét képezte,
ennek keretében kommunikacidés szakemberek, Ujsagirok, szinmuvészek, influenszerek

beszélgetéseit is meg lehet hallgatni.

5.2.1 Innovéciok: a New Media Castle projekt

Az Electric Castle egyike azon kevés 24-6réas europai fesztivaloknak, amely nem csupan véaltozatos
zenei palettajan keresztll kivanja sokféleségét hirdetni, a szervezok eltokélt szandéka évrol évre

még maradanddbba, még egyedibbé, még teljesebbé formalni a fesztivalélményt.

2019-ben tébb olyan ujitast is lathattunk Bonchidan, melyekhez hasonlét azel6tt nem alkalmaztak
hazai fesztivalok keretében. Ilyen a ,,nyari jégkorcsolyapalya”, az Gn. Sensory Playground, a
koncertélményt mindenki szamara elérhetévé tévo jelnyelvi tolmacsolas, vagy a New Media

Castle modern milvészeti installacio.

Az On. like-ice”, azaz ,,jég-szer(” technoldgiaval kialakitott mesterséges jégkorcsolyapéalya a
hetedik széria egyik kuriozuma, amely a téli sportok kedvel6i szdmara nyujthat kiilonleges
¢lményt, a palyat az tizemeltetok k6zosségi oldalainak bekovetése ellenében barki hasznélhatja. A
Sensory Playground koncepcié a zenei élményt alkotja Gjra. A résztvevOok sajat testiikon

tapasztalhatjak meg a zene ritmusat kiillonb6z6 impulzusokon ¢€s vizualis elemeken keresztiil.

Az Electric Castle volt 2019-ben az els6 olyan romaniai fesztival, amely jelnyelvi tolmécsok —
Amber Galloway Gallego és csapatanak — segitségével a hallassériiltek szamara is at tudta adni a

nagyobb koncertek fontosabb mozzanatait.

3 2020-ban nem keriilt sor az Electric Castle fesztival megrendezésére a koronavirus jarvany terjedésének
megfékezése érdekében. A 2021-es széria esetleges elhalasztésara vonatkozo hivatalos informacidkat egyelére nem
kozoltek.
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Az év kétségkivil legegyedibb projektje a barokk istalléban kialakitott New Media Castle kiallitas.
A fesztival PR menedzsere szerint ,,cz egy hatalmas dolog, amit a szervezdcsapat bevallalt egy
olyan piacon, ahol ez a fajta miivészeti oldal még nincs jelen. Ezzel a projekttel sikeriilt igazan
élettel megtolteni a kastélyt, ezzel a céllal is kezdtiink hozza.” (VANCA, 2020) A technoldgia, a
miivészet, a XV. szazadi épitészet és az (1j médias installaciok 6tvOzése eurdpai, japan és amerikai
muvészek munkajanak koszonhetd, de lehetdséget kaptak a kolozsvari Képzédmivészeti és
Formatervez6i Egyetem hallgatoi is Gjmédias projektjeik bemutatasara. A Banffy-kastély
ilyenforman egyfajta hidat képez a mult és jovo kozott. (SCARLAT, 2019) A projekt kuratora,
Alex Czetwertynsk felhivja a figyelmet arra, hogy a ,,1ézer-effektusok, hologramok segitségével
Uj dimenzidba helyezett miiemléképiiletet, a kozonségnek lehetdsége van az eddigiektdl eltérd,
ujszerti modon felfedezni. A kastély a folyamatos innovaciora torekszik, ennek a hozzaéllasnak a
jegyében johetett Iétre ez a projekt is.” A kidllitas sikeréhez nem férhet kétség ,,folyamatosan sorba
alltak a fesztivallatogatok a New Media kiallitas altal hasznalt terek eldtt, sokan érdeklédtek ez

irant” (BERKI, 2021)

5.3 Arképzés

Minden évben kozvetlenill a fesztival lejarta utan elérhetdvé valnak a kovetkez6 év Early Bird
jegyei, amelyek rendkiviil kedvezd aron megvasarolhatok, atlagosan néhany nap leforgasa alatt
tobb ezer jegy is elkel. Rendelkezésre allnak olyan bérletek, amelyek tartalmazzdk a
kempinghelyen valé szallas koltségét is, ezek rendszerint 100 lejjel dragabbak az altalanos

bérleteknél.

Kulon kategoriat képeznek a prémium (VIP) bérletek, amelyek a fesztival privat szektoraiba
(nagyszinpad, privat barok és toalettek) biztositjadk a belépést, emellett a prémium ételek
elérhet6sége is adott. A VIP bérletek ara a szallas-inkluzivitds fliggvényében duplaja — vagy
esetenkent annal is tébb — az altalanos jegyaraknak. Ugyanakkor, a bérletek mellett napi jegyek is

kivalthatok, a szervezok pedig a részletben valo fizetés lehetdségét is felkinaljak.

4. tablazat: Az EC fesztival jegyarai tipusok szerint éves bontasban

Ev  Early  Early Bird jegyar Napi Atlalanos  Altalanos jegyar Prémium
Bird (+szallas a jegy jegyar (+ szallas a jegyar
jegyar kempingben) (RON) (RON) kempingben) (RON)
(RON) (RON) (RON)
2017 269 369 189 499 599 899-999
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2018 299 399 189 549 649 899-999

2019 329 429 199 499 599 899-999
2020 n. a. n. a. n. a. 499 639 999-1139
2021 399 n. a. n. a. 649 789 1499-1639

Forras: Sajat szerkesztés, 2021

meg: 2017 és 2021 kozott atlagosan 100-200 lejjel nétt a fesztivaljegyek ara. Az Electric Castle
fejlodése, viszont nemcsak arbeli novekedést mutat, hanem a fesztival kinadlatanak boviilésében,
teriileti novekedésében, illetve a latogatdszam aranyaiban is tetten érhetd, ilyenforman az ar-érték

arany kiegyenlitettnek nevezhetd.

Résztvevbk arfekvésrdl alkotott percepcidja
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MEJegydrak @ Egyéb arusitott termék

4. &bra: A résztvevok arfekvésrdl alkotott percepcidja
Forras: Moisescu (2018) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021

Moisescu (2018) kutatasai szerint az Electric Castle résztvevoi kevésbé talaltak alacsonynak,
illetve nagyon magasnak a bérletek és egyéb, a fesztival ideje alatt a helyszinen arusitott termékek
arfekvesét. A megkeérdezettek tobbsége megfelelének tartja a jegyarakat, mig a termékeket inkabb

magasabb arkategoriaba soroljak.

5.4 A latogatoszam és a vendegelégedettség dsszefiiggesei
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A fesztival fokozatos teriileti terjeszkedése (lasd 3. tablazat) lehet6vé tette a befogadoképesség
novelését, tovabba az egyre boviilé kinalat szinvonala és sokfélesége évrdl évre tobb latogatot

vonz Bonchidéra.

A fesztival népszerlisége szamos tényez6tol fiigg: szerves részét képezi a vendegelégedettség,

ugyanakkor ennek mérhetésége leginkabb a latogatdszam alakulasaban nyilvanul meg.

Vendégelégedettség mértéke

Altalanos elégedettség IS% 43% [ 46%
Zenei felhozatal I 21% 43%
Személyzet / 6nkéntesek hozzaéllasa  [II6% 37% [ 50% |
Tisztasdg . 21% 40%
Egyéb szolgéltatasok (ételek, italok) [ 22% 45% [ 30%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ Nagyon elégedetlen [ Elégedetlen Elégedett is és nem is
Elégedett @ Nagyon elégedett

5. dbra: A vendégelégedettség mértékének alakulasa
Forras: Moisescu (2018) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021

A fesztivallatogatok altalanos elégedettségét négy fontosabb mutatbhoz — zenei felhozatal,
személyzet / onkéntesek hozzaallasa, tisztasag és egyeéb szolgaltatasok (ételek, italok) mindsége —
kotottem, Moisescu (2018) adatait felhaszndlva. Az 5. &brén felvazolt megoszlas szerint a
megkérdezettek kozel fele nagyon elégedett, 43%-a elégedett a fesztivallal. A négy mutat6
mindegyikét a legtobben pozitivnak itélték meg, atlagosan mindossze 2,9%-ot tesz ki az

elégedetlenek aranya.
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Latogatdszam alakuldsa éves bontasban
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6. abra: Az EC fesztival latogatészaméanak evolucidja
Forras: Negrusa - Murareanu (2020) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021

Az egyre nagyobb népszerliségnek drvendd Electric Castle latogatdszamanak alakulasa a 6. abran
jol lathatéan ndvekvd tendenciat mutat, 2013-hoz képest kozel kétszazezerrel nétt a résztvevok
aranya 2019-ig, egyes becslések szerint 2020-ban vérhat6an tovabbi névekedést regisztrélt volna

a fesztival.

5.5 Pénzlgyi hattér, tamogatok

rendezvény tamogatoi, akik részt vesznek a fesztival marketingkommunikéaciojaban, sét a
bevételek egy részét is — a jegyeladas és az énkormanyzati timogatas mellett — a szponzoraciok
képezik. Ugyanakkor a szervezok a lehetéségekhez mérten megprobalnak foként a jegybevételekre

alapozni (NEGREA, 2014), amelyek évrdl évre egyre nagyobb jelentdséggel birnak.

Ha a fesztival éves koltségvetésének és a jegyeladasokbdl, illetve szponzori tamogatasokbol
szarmazo beveételének aranyait vizsgaljuk meglehetésen szoros egyuttjarast figyelhetlink meg,
leszamitva a 2015-6s értékeket, amikor az éves bevétel a rendelkezésre allo koltségvetési keret
felét sem tette ki. Mindez az akkor még kiforratlan fesztival hozadékanak tudhaté be. 2016-t6l
jelentds novekedést latunk a bevételeket tekintve, ami 2019-re elérte a 35 millio lejt. Ezzel

parhuzamosan a koltségvetés értke egy atmeneti visszaesést kovetden, 2017-t61 ndvekvo
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tendenciat mutat, mignem 2018-ban ismételten elérte a bevételek aranyat, 2019-ben meghaladva

a 29 millio lejt.

Az Electric Castle fesztival koltségvetése és
bevétele éves bontasban

40000000
35000000 —
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000

Z f

2015 2016 2017 2018 2019

EKoltségvetés @ Bevétel (jegyeladds & tdmogatdk)

7. &bra: Az EC fesztival koltségvetése és bevétele éves bontashan
Forrés: Sajat szerkesztés, 2021

A fesztivalélmény teljességének elvéhez hiien, a szervezdk kizardlag olyan partnerekkel
mitkddnek egyiitt, akik a termékeiket a lehetd legjobban az Electric Castle arculatdhoz képesek
igazitani. Ahogyan azt az 5. tablazat is mutatja a fesztival jelenleg 10 darab szponzorral
blszkélkedhet, stratégiai partnere 2017 Ota a Lidl, amely 2020-ban az Environment First
programon kereszttl 100 000 lejt adoméanyozott a Banffy-kastély felujitasara. Arra vonatkozoéan,

hogy a szponzori timogatas a bevétel hany %-at képezi, konkrét adat nem all rendelkezésre.

5. tAblazat: Az EC fesztival tAmogatOi

Stratégiai partner F6 szponzorok Szponzorok
TRANSILVANIA" ov
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Forras: az Electric Castle hivatalos weboldalan kdzzétett informéaciok alapjan sajat szerkesztés, 2021

Az 6nkormanyzati timogatasok a fesztival harmadik bevételi forrasat képezik. Bonchida kdzség
onkormanyzatanak a 2014-2020 kozotti idészakban befejezett a tarsadalmi, kulturalis és
sportesemények tdmogatasara irdnyuld beruhazésai kdzott szerepel az Electric Castle projekt is. A
bonchidai onkormanyzat és a Helyi Tanacs pénziigyi tamogatasban részesiti a jovOben is a
fesztivalt, ugyanakkor a folydsitott tamogatas konkrét Osszege ebben az esetben sem all
rendelkezésemre, viszont bizonyos, hogy ennek aranya, a két f6 bevételi forrashoz (jegyeladas,
szponzori tamogatas) képest Iényegesen elmarad. A fesztival koltségvetésének egy részét 2014-
ben a Kolozs Megyei Tanacs finanszirozta a Kulturalis és Oktatasi Csereprojektek Elomozditasaért
Egyesiilettel vald kozremiikodés keretében. A mintegy 46 000 lejt jelentd pénziigyi tdmogatas

feltétele a megyei turisztikai attrakciok népszertsitésében nyilvanult meg. (MATEI, 2015)

5.6 Marketingeszkdzok

Egy olyan fesztival megszervezése és népszeriisitése, mint az Electric Castle nem konnyt feladat,
foleg amikor nem a siker elérése a cél, hanem egy egyedi marka €s élmény megteremtése, egy

szilard kozdsseg kialakitasa.

Marketingkommunikéciojukat egyarant meghatarozza a klasszikus népszeriisités és a kreativ
megkozelités. Az esemény PR menedzserének elmondasa szerint minden lehetséges
kommunikacids csatornat (kozosségi média, PR, direkt marketing, outdoor marketing, stb.)

felhasznalnak Uzenetllk kozvetitése érdekében. A fesztival ezenfelul a helymarketing és
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desztinaciés marketing megszervezeseben is fontos szerepet jatszik, hiszen a gondosan
megtervezett reklamkampanyoknak (lasd a fesztival 2018-as ,,Mect Me at the Castle” szlogenje)
vagy csupan a fesztival elnevezésének koszonhetéen, az addig kevésbé ismert Banffy-kastély és
ezzel egyltt Bonchida kodzség is bekerilt a koztudatba. A kastély és a fesztival szimbiozisa,
ugyanakkor ,k0z0s, a torténelmi tereket aktivalé projektek megvaldsitasa révén, a helyi
kozosséggel valo kapcsolatépités mindségi javitasaval egyarant erdsithetd a jovoben.” (BERKI,

2021)

A szervezOk tudatosan odafigyelnek arra, hogy mindent a lehetd legpozitivabb hangvételben
kdzobljenek, hangstlyozva a batorsagot, mint erényt, hisz az Electric Castle a kezdetektdl fogva a
sokféleséget, a kiilonbségek felvallalasat hirdeti. ,.Legyen szo kiiltéri reklamok érzelmes
iizeneteirdl, vidéki kornyezetben forgatott videohirdetésekrdl, figyelemfelkeltd kampéanyokrol,
vagy éppen arrél, hogy miként Iépink interakcidba a rajongokkal, az Electric Castle kiilénbozik a
tobbi romaniai fesztivaltél.” (VANCA, 2018)

A szervezOk minden egyes széria megszervezése el6tt pontosan meghatarozzak az értékesitésre,
markaépitésre és a figyelemfelkeltésre vonatkozo elképzeléseiket, majd ezek koré épitenek. A
tervezési folyamat egy évet dlel fel, viszont a kezdetben felallitott stratégiatdl nem térnek el,
esetenként apré médositasokat eszkdzolnek.

A kdzosségi média felliletek kulcsszerepet jatszanak a fesztival marketingkommunikéacidjaban, az
Electric Castle Facebook és Instagram oldalara naponta toltenek fel Gj tartalmakat, amelyek
nagyjabdl 95%-a angol nyelven érhetd el, ezzel is népszeriisitve az eseményt a kiilfoldiek korében.
A fesztivdl hivatalos weboldala az angol mellett roman nyelven is elérhetd, szinte napi
rendszerességgel tesznek kozzé a fesztival el6adoival, menedzsereivel készitett riportokrol,
interjukrol, projektekrdl, az EC élményrol és kozosségrol, épitett 6rokségiinkrdl szolo cikkeket.
Mindemellett tobb YouTube kampanyt is inditottak, jellemzéen minden szériarol késziil egy-egy

an. aftermovie, illetve kdszonetnyilvanito videok is felkerlilnek a csatornara.

A kulfoldi fogyasztok hatékony elérése érdekében tobb turisztikai tigynokséggel miikodnek
egyutt, a segitségukkel prébaljak meg bemutatni a fesztivalt, hangsulyozva annak a tobbi europai
fesztivalhoz viszonyitott elonyeit. (VANCA, 2019) Elsdsorban a kiilonleges helyszint, a konnyt
elérhet6séget (direkt repiiléjaratok Kolozsvarra), a kiegyenlitett ar-érték ardnyt emelik ki, valamint

arra is felhivjak a figyelmet, hogy az Electric Castle egyike a kevés 24-0rés europai fesztivaloknak.
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Kilén emlitést érdemelnek a fesztival 6ko-kampanyai, amelyekkel a kornyezettudatossagra
kivanjak felhivni a figyelmet. 2015-ben az un. Battle of the Pedals verseny keretében 1000
résztvevo tekert egyiitt 700 WH villamosenergia eléallitasaért. 2016-ban az ECO-Game 507
résztvevoje koziil valasztottak ki a legzoldebb jatékosokat, akiket egy-egy ingyen bérlettel,
személyreszabott polokkal, és egy ,,0rids kerékparral” jutalmaztak. Az OKO-Kovetek (ECO-
Ambassadors) projekt, amely a fenntarthatd kozlekedésre hivja fel a figyelmet, kiilon kiemelend®d,
ugyanis szamos kiilfoldi érdekléd6t vonz, hozzajarulva a fesztival minél szélesebb kdrben vald

ismertségehez.

A szervezOk szdmara kiemelten fontos a szponzorokkal vald egyiittmiikddés, igyekeznek olyan
partnerségeket kotni, amelyek a legjobb élményeket nyujthatjdk az EC kdzOsségnek, akik az
esemény marketingkommunikacids folyamataban kulcsszerepet jatszanak, a sajatjukénak érzik a
fesztivalt, azt teljes odaadassal képviselik. A , kevesebb tobb” elvét kovetve, a kiiltéri reklamozas
meglehetésen szigort feltételekhez kotott: az esemény tamogatéi nem alkalmazhatnak sem
bannereket, sem szdrdlapokat, a fesztival helyszinén jelenlétiikkel nem tiinhetnek ki. (SULEA,
2014)

A szponzorok kampanyai mindig a fesztivalt megel6z6 néhany hétben kezdddnek, és rendszerint
kiilonbozo, a kdzdssegi médidban vagy sajat honlapjukon meghirdetett kreativabbnal kreativabb
versenyek, nyereményjatékok formajaban sorsoljak ki egy-egy bérlet, személyreszabott termék
szerencsés nyerteseit. A Lidl — mint a fesztival stratégiai partnere — 2017-ben a legjobb
hamburgerkészitét dijazta, a nyertes hamburgert az Electric Castle sztarételének valasztottak.
Ugyanebben az évben a Lay’s egy Facebook kampany keretében hirdetett meg ingyen jegyeket a
fesztivalra, radadasul a Roman Roplabda Szovetseg kozremiikodésében Strandrdplabda
Bajnoksagot szervezett meg az Electric Castle-n. Ot napon &t barki részt vehetett az amatér vagy

profi csapatmérkézéseken.

A McDonald’s immér hagyomanyt teremtd labdamedencéivel a fesztivalon is sikeresen
elkapraztatja a résztvevoket, a fesztivalhangulat 6tvozése a gyermekkort felelevenité élményekkel,
kitlind marketingfogas. Mindemellett az étteremlanc 2017-ben 40 EC meghivat sorsolt ki sajat
Facebook oldalan.

Egy ujabb zsenidlis kezdeményezésnek szamit a kempingben elhelyezett mosoda. A fesztival 5

napja alatt a Persil vallalta a kempinglakdk ruhainak mosasat és vasalasat teljesen ingyen.
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5.7 Elnyert dijak

Az Electric Castle évrél évre mindségi szolgaltatasokat és termékeket kinal a fesztivalélmény
teljességenek jegyében. Professzionalizmusukat a European Festival Awards keretében szamos

dijjal jutalmaztak.

A fesztivalt 2013 és 2019 kozott Osszesen hétszer jelolték Eurdpa legjobb kodzepes méretii
fesztivaljanak (Best Medium-Sized Festival) cimére, melyet vegiil sikeresen meg is szerzett. ,,A
legnagyobb nemzetkdzi elismerést elnyerd Electric Castle olyan rendezvényeket el6zott meg, mint
a magyarorszagi Balaton Sound, a németorszagi Melt Festival, a montenegréi Sea Dance Festival,
a hollandiai Down The Rabbit Hole vagy a csehorszagi Let It Roll.” (BEDE, 2020)

2017-ben sikeresen elnyerte A legjobb kemping dijat (Best Camping Award), 2018-ban A legjobb
ételek és italok dijaval (Best Food & Drinks Award) tintették ki. Szintén 2019-ben jel6lték a

legjobb kérnyezetbarat fesztivalokat dijaz6 European Festival Awards Greeen Operations dijara.

5.8 Jovokép

Ami az Electric Castle jovoképét illeti, a szervezok szilard elképzeléssel rendelkeznek. A fesztival
egyik fo célja jelenlegi méretének megtartasa, ez a teriilet adta lehetdségek, a kastély védelme
érdekében is kifejezetten fontos. ,,Mara elértiik azt a pontot, amikor is a fesztival tulzsufoltta valt.
Minden a nagyszinpad, a Hangar, az ételsator és a kastély koré csoportosul, éppen ezért a
kilencedik szériaban kénytelenek vagyunk egy Uj szinpadot felallitani az 0j kempinghelyen”
(CAROLE, 2021), tovabbi létszambeli ndvekedést azonban nem szeretnének. A fesztivallatogatok
szdmanak szabdlyozasa érdekében minddssze két-harom huzéel6adot hivnak el az Gtnapos
rendezveényre, lényegében minden rajuk épil. (NEGRUSA - MURAREANU, 2020)

Az Electric Castle évrél évre a kornyezetvédelem és a fenntarthatésag jegyében kerdl
megrendezésre. A szervezok feltett szandéka a hazai fesztivalszektor fenntarthatobba tétele, ennek
érdekében a kovetkezd széridig a fesztival teriiletén 1évé Gsszes miianyag dobozban, palackban
vagy poharban felszolgalt italt lecserélik, emellett partnereiket is a biolégiailag leboml6 anyagok
hasznélatara 6sztonzik. (NEGRUSA - MURAREANU, 2020)

A fesztivdl PR menedzsere ismertette hosszUtavu stratégiajukat, melynek részét képezi a

fesztivallatogatok altalanos fesztivaléelmenyének folyamatos javitasa a kempingezés, a nappali
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tevékenységek mindségének, a New Media Castle projekt fejlesztése altal, illetve ezentul is a helyi
kozosség részesei kivannak maradni. (VANCA, 2019) A szervezok hosszatava céljai kozott
szerepel az Electric Castle Romania legzoldebb elektronikus zenei fesztivaljava tétele, a
kornyezettudatossdg népszeriisitése  kiilonbozd  projekteken  keresztiil. (NEGRUSA -
MURAREANU, 2020)

6 Az Electric Castle fesztival hatasainak elemzése

Egy fesztival — a turizmussal megegyezden — tarsadalmi-kulturalis, fizikai, kdrnyezeti, politikai és
gazdasagi hatassal bir, amelyek lehetnek pozitivak, negativak vagy semlegesek. (RAJ, 2003;
KUNDI, 2012) Ezen hatasok, ugyanakkor tobb csoportra bonthatok: a hatasok idédimenzidja
szerint beszélhetlink révidtava, kozéptavl és hosszutava hatasokrol, terlleti vonatkozasban

megkulonbdztetiink helyi, regiondlis, nemzeti, nemzetkozi, illetve globalis szintii hatasokat.

Ebben a fejezetben ezen hatdsok jelentdségét vizsgalom, az Electric Castle fesztival példdjan

keresztil.

6.1 Gazdasagi hatasok

Egy fesztival gazdasagi hatdsainak felméréséhez a turizmus gazdasagi hatasaibol szlikséges
kiindulni, amelyeket a kiild6- és fogadoteriiletek gazdasagi jellemzdiben vagy strukturajaban
torténé véltozasokkal lehet a legjobban meghatarozni. (PUCKO - RATZ, 2001; KUNDI, 2012) A
gazdasagi hatasok tekinteteben megkulonboztetiink kdzvetlen és kdzvetett hatasokat. Amig az
idegenforgalomra kifejtett hatasuk — Iévén, hogy a fesztivalturistak a legtobbet kolté vendégek
kdzé sorolhatok — direkt modon érzékelhetd, addig a foglalkoztatassal, demogréfiai folyamatokkal
kapcsolatos gazdasagi hatasok indirekt vonatkozasuak.

A fesztivalok gazdasagban betdltott szerepe meglehetésen szerteagazo, ugyanakkor elsdsorban
jovedelemteremtd képességiliket sziikséges kiemelniink. Lévén, hogy a turizmusbol szarmazo
bevételeket a lakossag, a vallalatok, illetdleg az allam egyarant élvezik (KUNDI, 2012), a hazai

fesztivalpiac szerepl6i az orszag GDP-jéhez is hozzajarulnak.
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A fesztivalokat ugyancsak turisztikai szempontbol vizsgédlva célszeri kiemelni azok fizetési
mérlegre gyakorolt hatasat is. (KUNDI, 2012) Az Eximtur utazasi gynokség (2017) és a fesztival
PR menedzserének (2019) becslései szerint az Electric Castle latogatdszdméanak évente atlagosan
8-10%-at képezik a kiilfoldi fesztivallatogatok, akik foként Nagy-Britanniabol, Magyarorszagrol,
Franciaorszaghol és Németorszaghol érkeznek, ennélfogva az nemzetkdzileg ismert fesztivalnak
tekinthetd. Mivel a kiilfoldi turistak a fesztivalnak koszonhetéen diszkrecionalis jovedelmiik egy
részét hazankban koltik el, itt generdlnak bevételt, elmondhato, hogy az Electric Castle pozitivan
hat a fizetési merlegre.

Az 6tnapos rendezvény kiilonb6z6 mértékben ugyan, de jelentds tobbletjovedelmet jelent a helyi
kiskereskedelmi egysegek, vendéglatohelyek, szallasadok szdméra. Mivel a fesztival nemzeti és
nemzetkdzi szinten egyarant ismert, a fesztivallatogatok kozel fele (mintegy 30 000 egyéni
latogatd) Kolozsvaron kiviili telepiilésekrol érkezik. Mig a kolozsvari lakohely(, vagy a varosban
megszallt résztvevok a fesztival kuldnjarati autobuszaval ingdznak naponta Bonchidara, addig a
varoson kivili személyek tulnyomo része a kempinghelyen, kozel egynegyede a falubeliek lakésait
veszi igénybe szallashelyként, esetenként baratoknal, ismer6soknél tolti az éjszakat. Ilyenforman
a fesztivallatogatok tébbségiukben nem jarulnak hozza a vendégéjszakdk szamanak
novekedéséhez. Moisescu (2018) adatai szerint a résztvevok 18%-a vett igénybe hivatalos
széllasadd egységeket (hotel, panzid, ifjusagi szallo) a fesztival ideje alatt. Tekintve, hogy az NSH
legfrissebb adatai szerint minddssze egyetlen — 13 féréhellyel rendelkezé — széllasadd egység
talalhatd Bonchidan, az érintettek nagy valdszinliséggel kolozsvari szallashelyeken generalnak

profitot.
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Kolozsvari szalldsado egységekben generalt
vendégéjszakdk szama a nyari turisztikai szezonban
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8. abra: A kolozsvari szallasado egységekben generalt vendégéjszakak szdma a nyari turisztikai
szezonban

Forras: Nemzeti Statisztikai Hivatal (INS) adatai alapjan sajat szerkesztés, 2021
Ahogyan azt a 8. abran is lathatjuk, a kolozsvari szallasadd egységekben generalt vendégéjszakak
szdma a 2018-as, illetve 2019-es nyari turisztikai szezonban a juliusi hdnapokban a legmagasabb.
Az érzékelt ndvekedéshez ketségkivil az Electric Castle is hozzajarul, viszont, hogy milyen

mértékben arra a mennyiségi adatokbol nem kovetkeztethetiink.

A fesztivalhelyszinen kiilonb6z6 szolgaltatasokat nyujtd szponzorok szintén nyereségre tesznek
szert (lasd az ideiglenesen feldllitott Lidl &ruhédz), rdadasul pénzmegtartd hatastak, hiszen
jelenlétiiknek koszonhetéen a fesztivallatogatok fogyasztasa soran generdlt bevétel nem aramlik
ki. llyenforman a helyi kiskereskedelmi egységek és vendéglatohelyek jovedelemszerzési esélyei
valamelyest csokkennek, viszont példaul kiilonbozé szeszesitalok beszerzése céljabol — mivel,
azok a fesztivalra nem vihet6k be, és a Lidl aruhazban sem kaphatdk —a legtdbben helyi Uizletekben

vasarolnak.

Az addszamra vonatkozo 227/2015 sz. torvény 481. cikke értelmében a fesztivalok kotelesek ado
formajaban az eladott jegyekb6l és bérletekb6l szarmazo bevételik 5%-at a helyi
onkormanyzatnak folyodsitani. Bonchida kozség 6nkormanyzata, tehat jelentés hasznot élvez az

Electric Castle éves jovedelmébdl.

A fesztivalok munkahelyteremtési képessége kozvetett gazdasagi hatasként értelmezhetd. Az

Electric Castle mogott harom szervezé cég miikddik: a Festival Tickets Management, az EC
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Festival Kft. és a Boiler Events, amelyek dsszesen 15 alkalmazottat foglalkoztatnak allandd
jelleggel, viszont nem tekinthetiink el az esemény koriili idészakban foglalkoztatott 200-250
helybéli lakostél sem. A munkahelyek szd&ménak ndvekedésevel, ilyenforméan a fesztival
hozzajarul a munkanélkiliség mértékének csokkentéséhez, ami Ujabb bevételi forrast jelent az
allamnak. Masfel6l a novekedd bevételek, a szponzorok timogatasai kiilonboz6 infrastrukturalis
beruhazasokat, szociokulturalis kezdeményezeseket tesznek lehetévé (lasd 6.2 Tarsadalmi
hatasok), melynek koszonhetéen a desztinacio iméazsa javul, a helyi kultira er6sodik, a lakossag
életmindsége novekszik (RATZ, 1999; MICHALKO - RATZ, 2005; KUNDI, 2012), ezen kedvezd
feltételek mellett pedig megallithatok az olyan negativ demogréafiai folyamatok, mint az

elvandorlas, eléregedés vagy elnéptelenedés.

6.2 Tarsadalmi hatasok

,»A pozitiv gazdasagi hatds nemcsak arrdl tantiskodik, hogy a fesztival onellatéan mikddik, hanem
hogy pozitiv gazdasagi hasznot is eredményez szerte a helyi kozosségben.” (JASZBERENYT et
al., 2017)

Az Electric Castle helyi kdzdsségre gyakorolt pozitiv hatdsa markansan érzékelhet6. A fesztival
éves bevételenek 2%-aval jarul hozza a Béanffy-kastély felujitasdhoz, rdadasul az esemény
hattér, tAmogatdk). Az ugyancsak ezzel a céllal 2017-ben elinditott Adj egy Téglat! (Give me a
Brick!) kampéannyal tovabbi jelentés adomany gytlt dssze a fesztivallatogatok részérél. Ebbol az

Osszegbdl sikeriilt helyreallitani a kastély teljes tetézetét is.

Szintén az Electric Castle jelenlétének koszonheté, hogy 2017-ben a Lidl 350 000 lejt
adoméanyozott a bonchidai altalanos iskola modernizalasara, melynek keretében (j batorokkal
rendezték be az éplletet, illetve a hozza tartozo sportpalyat is korszertsitették. Ahogyan a Lidl
kommunikécios referense elmondta ,,nagyon jo fogadtatisban részesiiltek Bonchidan, amit
szerettek volna viszonozni. Az iskola modernizalasanak finanszirozasaval kdszonetiiket fejezik ki,
ezaltal hozzdjarultak a helyi gyerekek szinvonalas oktatdsdhoz, egy szebb jovO kialakitasanak

reményében.” (HANGANU, 2017)
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6.2.1 A tarsadalmi hatasok lakossagi megitélése

A befogadd kodzosség fontos szerepet jatszik barmely nagyszabasu esemény lebonyolitasaban.
(RAJ, 2003) A fesztivalok egyarant gyakorolhatnak pozitiv és negativ hatdsokat a helyi
lakokdzosségre, problémat jelenthet a helyszinre bearamld tdmeg vagy az erés zajterhelés,
amellyel a lakossag képtelen megbirkdzni, ugyanakkor megfeleld feltételek mellett egy

gyliimdlcs6zd kapcesolat is kialakulhat a két fél kozott. (RAJ, 2003)

Bonchida lakokozdssége az Electric Castle-nek koszonhetéen évrél évre jelent6s profitra tesz
szert. Ugy a telepiilés szallasadd egységeinek, mint a fesztivalhelyszinen kialakitott
kempinghelyek kapacitasa is korlatozott, éppen ezért immar hagyomannya valt, hogy az 6tnapos
rendezvény idején sok helybéli adja ki lakasat vagy éppen kertjét a fesztivallatogatoknak. Emellett
a hatalmas forgalmat az Gt mentén felallitott standokon kinalt portékéaval is igyekeznek
kihasznalni. (ZSIZSMANN, 2018) A helyiek, ugyanakkor a fesztivalt megel6z6 két honapnyi
elészervezésben is aktivan részt vesznek, nagyjabol 200-250 falubeli segédkezik évente a
szllkséges munkalatokban. A szervezék szerint is szamos eldnye szarmazik a helyieknek a
fesztivalbdl: ,,ugy gondolom, hogy a helyiek oriilnek a fesztivalnak, elsésorban a hatalmas anyagi
vonzata miatt, raadasul biiszkeséggel tolti el 6ket.” (VANCA, 2018)

Egy a fesztivdl helyi lakokdzossegre gyakorolt hatdsait felméré riportban (100 MII
PRODUCTIONS, 2020) falubelieket kérdeztek meg a fesztivallal kapcsolatos tapasztalataikral,
benyomasaikrél. Legtobben az 6tnapos rendezvény jovedelmezOségét hangsulyoztak: ,,az egész
udvaromat kiadom, 10 000 lejt kerestem rajta tavaly nyaron. [...] Mi a villankat adtuk ki, 30 embert
szallasoltunk itt el mult évben. A téli szezonra valo tiizeldanyag arat kerestiik meg az 5 nap alatt.
[...] Van egy épités alatt 4116 hazunk, fités nincs, viszont nyaron idealis szallashely. Mi ezzel nem
kereslink olyan sokat, viszont arra elég, hogy 0j batorokat vasaroljunk vagy felGjitsunk egy

helyiséget a lakasban.”

Termeészetesen akadnak kevésbé pozitiv vélemények is, tobben az elszallasolt személyek
magatartasat kifogasoltdk. Nem volt ritka, hogy larmés tarsasagot fogtak ki, de esetenként
eléfordult az is, hogy a szallasadok berendezési targyait rongaltdk meg, vagy az épuletek
szerkezetében tettek kart. Ugyanakkor néhanyan a hangszigetelést nehezményezték, mint

elmondtak ,,az ablakok és a butorok is razkodtak az erés hanghatéas kovetkeztében.”
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Bonchida kozség polgarmestere szerint egy fokozatos attitlidvaltozas érzékelhetd a helyiek
lebonyolitdsaban, addig 2015-ben mar 80%-uk nydjtott valamilyen szolgéltatast a
fesztivallatogatoknak vagy éppen vette ki a részét az el6- és utobmunkalatokbdl. A helyi ortodox
pap is hasonloan vélekedik: ,,akik eleinte szkeptikusak voltak, tartottak a tomegt6l, a zajtol, a tobbi
negativ hozadéktol, azok idovel hozzaszoktak ehhez, alkalmazkodtak a fesztivalhoz.” Egy helyi
fiatal szerint az Electric Castle immar a bonchidai k6zdsség kultirajahoz tartozik, sokak szamara

hidnyozna, ha tébbé nem szerveznék meg.

Masfeldl a bonchidai polgarmesteri hivatal és az Electric Castle tarsszervezdinek kapcsolatat is
célszerli goresd ala venniink. Egy, az ad6szamra vonatkozo torvény szerint (lasd 6.1 Gazdasagi
hatasok) a fesztivalok kotelesek add formajaban az eladott jegyekbdl és bérletekbdl szarmazod
bevételik 5%-at a helyi 6nkorméanyzatnak folyositani, ezzel szemben a harom szervezdcég évekig
csupan 2%-os adot fizetett a fesztival utan. A bonchidai polgarmesteri hivatal perre vitte az Ugyet,
a jogerds itélet értelmében a kolozsvari tablabirosag 550 ezer lej kifizetésére kotelezte a fesztival
mogott allo  szervezdcégeket. Az Osszeg évekre visszamendleg fedezi az elmulasztott
adokifizetéseket. (CLUJUST.RO, 2020) A két fél kozotti ellentétek tovabbi er6sodése ketségbe

vonhatja a jovObeni kozos egylittmiikodést.

6.3 Kornyezeti hatasok

A szervezOk, a Transylvania Trust Alapitvany, a megannyi 6nkéntes és fesztivallatogato egyarant
hozzajarul a fesztival kdrnyezetre gyakorolt k&ros hatdsainak mérsékléséhez. Ahogyan azt a 5.8
Jovékeép c. alfejezetben is megemlitettem, az Electric Castle évrdl évre a kornyezetvédelem és a
fenntarthatdsag jegyében kerill megrendezésre. A fesztival ligyvezet$ igazgatdja elmondta,
nagyon jo kapcsolatot apolnak a Transylvania Trust Alapitvannyal, minden elképzelésiikrdl
kozosen targyalnak, ezzel is gordulékenyebbé téve a tervezés folyamatat. ,, Tudjuk, hogy nekiink
és a partnereinknek maskeépp kell viszonyulnunk ehhez a helyszinhez, nem verhetiink be egyetlen

szOget sem akarhova, hisz minden cselekedetiink lenyomatot hagy.” (SULEA, 2014)

A szamos kornyezetbarat kezdemenyezés mellett, amelyet a fesztival magaénak tudhat, a szelektiv
hulladékgytiijtés az Otnapos rendezvény kulcstevékenysége. A fesztival szervezdi 2014 ota

tudatosan eszk6zolnek kornyezetkimélé intézkedéseket, a szeméttarolokat kulon rekeszekre
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osztottak fel, emellett elkezdték a kerékparos kozlekedést népszeriisiteni. Szintén ebben az évben
elinditottak az Er6sebb. Nagyobb. Jobb. Zildebb (Stronger. Bigger. Better. Greener) név alatt futo
kisérleti programot, melynek sikerességén felbuzdulva 2015-ben létrehoztak a Mi vagyunk, akik
z0lddé tessziik a viladgot (We are the people who green the world) programot, mellyel a
klimavaltozas elleni kiizdelem fontossagéat szerették volna tudatositani a zenén és a fenntarthatd
rendezvényszervezésen keresztil. (NEGRUSA - MURAREANU, 2020) A kdrnyezettudatossag
névelésére és az okoldgiai labnyom csdkkentésére iranyuld ugyancsak 2015-6s program keretében
egy 24 és egy 12 oras 0ko-sarkot alakitottak ki a fesztivalhelyszinen és a kempinghelyen, ahol
naponta tobb, mint 6tezren fordultak meg. Igazi kuribzumnak szamitott az elészor 2015-ben Gtjara
inditott OKO-Kovetek (ECO-Ambassadors) projekt, amelyen akkor 12 kerékparos vallalta, hogy
legkevesebb 250 km-t kerékparral tesz meg a Bonchidara vezet6 uton. 2016-ban mar harmincan
vettek részt a kihivasban, tébben Hollandiabdl, az Egyesult Kiralysagbodl, Daniabol, Ausztriabdl,
valamint Romania minden szegletébdl, dsszesen kozel 17 000 km-t letekerve. (NEGRUSA -
MURAREANU, 2020)

2017-ben az Electric Castle hosszatava célként tiizte ki a #ZeroWaste kiildetést, amivel vallaltak
a fesztivalon keletkez6 Gsszes hulladék csokkentését és Ujrahasznositasat. Az az évben megtermelt
hulladék 85%-at sikerllt szelektiven Osszegylijteni, melyb6l mintegy 19 tonnanyit
Ujrahasznositottak. A célnak megfeleléen az ételpazarlas megsziintetése is a tervek kozott szerepel.
A jovében a fesztival 6t napja alatt felhalmozodott ételtobbletet a kolozsvari Elelmiszerbankkal

egylittmiikodve, kiillonbozo civil szervezeteken keresztiil kivanjak a raszorulokhoz eljuttatni.

A Transylvania Trust Alapitvany elndke szerint kifejezetten szilkségesek a kornyezet védelme
érdekében tett erdfeszitések: ,,nagyon hiszek abban, hogy minden egyes lépésiinket ugy kell
megtennlink, hogy holnap, holnaputan is legyen olyan a kornyezetlink, hogy biztonsagban
tudjanak élIni a gyermekeink, unokaink. Eppen ezért, nemcsak tamogattuk, hanem segitettiik is a

szervezOket abban, hogy a szelektiv hulladékgytijtés 6sszejojjon.” (HEGEDUS, 2017)

A fesztivallatogatok hozzaalldsa szinten peldaértéki, ,,nemzetiségre vald tekintet nélkiil az elsé
pillanattol éreztiik a tiszteletet a kastély irant, az értékek irant. Egészen kilonleges az a tarsasag,
amely eljon Bonchidara, mert nemcsak civilizaltan viselkednek a kastéllyal szemben, hanem
nagyon-nagyon odafigyelnek arra, hogy hogyan néz ki a kornyezetiik. Természetesen a szervezok

is az épulet minden porcikajara vigyaznak: 70-80 ember szedte a szemetet, segitett a kornyezet
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tisztan tartasaban, de én egyetlenegy fiatalt sem lattam, aki nem a specidlis tarolokba dobta volna
akar a sorosdobozt, akar a papirtalcat. Soha semmit nem tettek tonkre, nem firkaltak a falra.”
(HEGEDUS, 2017)

A fesztival 6t napja alatt a kastély udvara és parkja kétségkiviil jelentOs terhelésnek van kitéve,
éppen ezért a helyszin eredeti allapotanak visszadllitasa kulcsfontossaggal bir. A fesztivalt koveto
tereprendezés szintén egy hosszadalmas folyamat, az utdbmunkalatok keretében a helyszin

megtisztitdsa utdn masfél tonna fiimagot vetnek el a terulet Ujrafiivesitése érdekében.

Lathattuk, hogy az Electric Castle fenntarthatdséagi tervének kdzéppontjaban a hulladékkezelés és
az ételpazarlas megsziintetése all, viszont felvet6dik a kérdés, hogy mekkora hangsulyt fektetnek
az aram-, viz- és Uzemanyagfogyasztasra. Bucata (2019) szerint ezen hatastényezok mérséklését a
szervezok figyelmen kiviil hagyjak. Mivel a fesztival teriiletén nem allnak rendelkezésre
ideiglenesen felallitott ivoviztartalyok, a fesztivallatogatok kizérdlag palackozott ivovizhez
juthatnak hozza az 6t nap soran, ezéltal pedig tdmérdek mennyiségii milanyag hulladékot
termelnek. A kilonjarati utasszallitas, a szemetes konténereket, WC-tartalyokat, kiilonboz6
épitéanyagokat szallit6 domperek allandosult kozlekedése komoly akaddlyokat gordit a

fenntarthat6 rendezvényszervezés Utjaba.

7 Az Electric Castle fesztival SWOT analizise

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e A Banffy-kastély, mint egyedi e A Kkastély parkjanak és udvaranak
fesztivalhelyszin korlatolt befogadoképessége
e Fogyasztdi igényekhez igazitott o A fesztivalon arusitott termékek
szinvonalas és valtozatos kinalat- dragabb arfekvése
paletta o A fenntarthatosagi terv egyoldalisaga
e Mindségi szolgaltatasok o Kifogasolhato hangszigetelés

e Folyamatos fejlédés, innovaciok

e Fenntarthatd és kozosségépitd
rendezvényszervezes

e Alkalmazkodo képesség

e Hatékony, a kulféldi fogyasztdkat is
celzo marketingkommunikéacio

o Megfelel6 arképzésii jegyek és
bérletek
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e Kolozsvar kozelsége
LEHETOSEGEK VESZELYEK

e Tobb szponzor, kiilsé tamogatd e Az Untold fesztivallal vald teruleti
bevonéasa koncentraltsag

e Hivatalosan miikod6 szallasado e Bonchida kdzség dnkorményzataval
egységek létrehozasa Bonchida tartdsan fennallé dsszeférhetetlenség
kdzségben o A fesztivalok megszervezését

e A hazai nemzeti és etnikai ellehetetlenit jarvanyugyi
kisebbségekhez tartozo eléadok szigoritasok tartos fennallasa
meghivéasa, a soksziniiség jegyében e A jarvanyhelyzet miatti belfoldi és

e Ujabb belsé terek latogathatova tétele kulfoldi kereslet-csokkenés
a kastélyban

e Tovabbi népszertsités a kiilfoldi
fogyasztok korében

8 Kovetkeztetések

A 2. Célkitiizések és modszertan fejezetben ismertetett hipotéziseket az elvégzett szekunder és

primer kutatas eredményeire alapozva a kovetkezékben valaszolom meg:

H1. Az Electric Castle fesztivalnak koszonhetéen az Erdélyi Versailles-ként emlegetett Banffy-

kastély felkerult a turistatérképre, orszagos és nemzetkdzi ismertségre tett szert.

Tekintve, hogy a rendezvényt idészakosan, évente egy alkalommal szervezik meg, minddssze a
nyari turisztikai szezon 6t napjan general turistaérkezést az adott desztinacioban. Ennek ellenére a
fesztival turisztikai jelentOségét vizsgalva, szignifikdns ndvekedést tapasztalhattunk a
latogatoszdm alakulaséban, évente tobb ketszazezer embert vonz Bonchidéara a népszerti zenei
fesztival. A modern installacios kiallitasoknak koszonhetden a kastély belso tereit is megnyitottak
a fesztivallatogatok eldtt, hangstlyozva annak épitészeti sajatossagait, az éEpitett Orokség
fontossagat. Lényegében az egész fesztival a kastély, a torténelmi értékek fontossaga, a régi és Uj

kapcsolata koré épilt fel, ennélfogva azok kdlcsonhatasban vannak egymassal.

Kiemelt jelentéséggel birnak a szervezék és szponzori tAmogatok helymarketing és desztinacios
marketing megszervezésére iranyuld torekvései. A gondosan megtervezett reklamkampanyok

(lasd a fesztival 2018-as ,,Meet Me at the Castle” szlogenje), a kastély felGjitasat tamogatd

40



adomanygyiijtési akciok kétsegkiviil hozzajarultak az addig kevésbé ismert Banffy-kastély és

ezzel egyutt Bonchida kozség széleskori népszeriisitéséhez.

A latogatok Osszetételét vizsgalva kiderilt, hogy a résztvevok évente atlagosan 8-10%-at képezik
a kiilfoldi fesztivallatogatok, akik foként Nagy-Britannidbdl, Magyarorszagrél, Franciaorszaghdl
és Németorszaghol érkeznek. Tekintve, hogy a helyiek részvételi aranya elmarad az egyeb
orszagon beliili helyszinekrdl vagy kiilfoldrol érkezok aranyatodl, kijelenthetjiik, hogy a kutatott

fesztival, és ezzel egyltt a bonchidai Banffy-kastély nemzeti és nemzetkozi jelentéséggel bir.

Az egyes interjarészek szintén a felallitott hipotézis helyességét tdmasztjék ala. Hegedus Csilla, a
Transylvania Trust elnoke kiemelte, ,,a fesztivalnak koszonhetéen az egész orszag felfigyelt erre
az értékre, életet hoztak a falak kozé, vibrald, dszinte, fiatal életet.” Az alapitvany munkatarsa,
Berki Timea szerint kijelenthetd, hogy az Electric Castle fesztivalnak kdszonhetden nemcsak

orszagos jelentéségii, de nemzetkdzi ismertségre is szert tett a Banffy-kastély.

H2. Az Electric Castle fesztival a romaniai fesztivalpiac egyik legnagyobb szerepldjévé nétte ki

magat.

Gazdasagi-turisztikai szempontbol az Electric Castle jelenleg az orszag harmadik legjelentdsebb
fesztivaljanak mindsiil a kolozsvari Untold és a konstancai Neversea fesztival utan. Bevetelei
2017-hez képest 51,1 szazalékkal néttek, 26,9 millio lejre, mignem 2019-ben 35 millio lej bevételt

generalt a jegyeladasokbdl és szponzori timogatasokbol.

A hazai fesztivalpiac kinalatanak attekintd elemzése, ilyenforman bizonyitja a 2-es szamu

hipotézist.

H3. Az Electric Castle fesztival gazdasagi-turisztikai elonyei helyi, megyei, regionalis és nemzeti

szinten egyarant érzékelhetdk.

A fesztival jovedelemteremtd képessége réven hozzajarul a lakossag, a helyi 6nkormanyzat, a
vallalatok és az allam bevételndvekedéséhez, igy az orszdg GDP-jére is hatast gyakorol. A
gazdasagi hataselemzés eredményeibdl kideriilt, hogy a fesztivallatogatok tobb, mint fele igénybe
veszi a kornyek szallaslehet6ségeit, kozel egynegyedik a falubeliek lakésait veszi igénybe
széllashelykeént, tobbletjovedelemhez juttatva a helyi lakossagot, 18%-uk pedig hivatalosan

miikodé, nagy valoszinliség szerint kolozsvari szallasado egységekben generdl vendégeéjszakat.
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Ami a megyei szintli gazdasagi hatasokat illeti, a piacvezetdé Untold és az Electric Castle
fesztivaloknak koszonhetéen 340-370 millio lej folyik be Kolozs megye gazdasagaba, melyek alatt
tobbletjovedelemhez jutnak a kiskereskedelmi egységek, vendéglatok, szallasadok egyarant. A
fesztival munkahelyteremtési képessége révén a szervezicégek allandé alkalmazottakat is
foglalkoztatnak, viszont nem tekinthetiink el az esemény koriili idészakban foglalkoztatott 200-
250 helybéli lakostol sem. A munkahelyek szamanak novekedésével, ilyenforman a fesztival
hozzajarul a munkanélkiuliség mértékének csokkentéséhez, Gjabb bevételi forrdshoz juttatva az
allamot. A novekedo bevételek, a szponzorok timogatasai kiilonb6z6é helyi szintii infrastrukturalis
beruhdzasokat tesznek lehetévé, melynek kdszonhetben a desztinacié imazsa javul, a helyi kultara

erdsodik, a lakossag életmindsége novekszik.

A fesztival gazdasagi hataselemzésének eredményei ekképpen alatdmasztjak a 3-as szamu

hipotézist.
9 Osszefoglalas

Dolgozatomban a bonchidai Banffy-kastély fesztivalturisztikai értékvaltdsanak kortlményeit
vizsgaltam, megprobaltam kideriteni milyen mértékii gazdasagi-turisztikai potenciallal
rendelkezik hazank egyik legjelentésebb zenei fesztivalja, az Electric Castle, illetve milyen

szerepet tolt be a kastély és a helyi lakokdzosség életében.

A kutatési kérdések megvélaszolasa érdekében szekunder és primer forrdsok felhasznalésaval
atfogdan vizsgaltam a bonchidai Banffy-kastély evollcids szakaszait, napjainkban betoltott
idegenforgalmi-kulturalis, oktatasi és kdzosségi funkcidit. Lathattuk, hogy a Transylvania Trust
Alapitvany védnoksége alatt miikodé kastély kozOsségi, turisztikai vérkeringésbe valé integrécidja
egy immar két évtizede tartd folyamat, kezdetben kastélynapokat, helyredllitasi szaktaborokat
rendeztek meg a torténelmi helyszinen, a nagyléptéku feltjitasi munkalatok pedig lehetévé tették
a turisztikai szuprastruktura helyi szintli megteremtését. Az évek soran egyre tobb kdzdsségi teret
nyitottak meg a turistak el6tt, otthont adva az Erdélyi Filmfesztivalnak és a nemzetko6zi jelentéségli
Electric Castle nyari zenei fesztivalnak. Jovébeli fejlesztési elképzeléseik szintén a
kozosségepitést célozzak, torténelmi emlékteret, kiallitdteret szeretnének létrehozni, a terveik
kozott szerepel az is, hogy a Banffy-kastély egy kozép-kelet-eurdpai kortars dsszmiivészeti

kdzpontta valjon.
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Szekunder forrasokra tdmaszkodva kutattam a fesztivalturizmus elméleti hattereit, a kastélyok,
mint emblematikus épuletek fesztivalturisztikai hasznositasat célzo torekvéseket hazai és kulfoldi
példékon keresztil. A vizsgalt mennyiségi adatok ravilagitottak arra, hogy az utébbi évtizedben
latvanyosan fejlodott a romaniai fesztivalpiac kinalata, a fesztivalturizmus, mint agazat dinamikus
fejlodése a szervezd cégek aranyaban, a latogatészam alakuldsaban €s a bevételeket tekintve
egyarant érzékelhetd volt. Bizonyossagot nyert, hogy az Electric Castle fesztival gazdasagi-
turisztikai szempontb6l hazank egyik vezetd nyari zenei fesztivalja, mely 6t napja alatt jelentOs
tobbletjovedelemhez jutnak a helyi lakosok, szallasadok, vendeéglatok és kiskereskedelmi
egységek, de a turizmusbdl szarmazd bevételeket a helyi nkormanyzat, a fesztival fétamogatoi is
¢lvezik. Masfeldl a Kolozsvaron generalt vendégéjszakaknak, egyéni koltéseknek kdszonhetéen
megyei és orszagos szinten is érzékelhetd a fesztival jelenléte. A fesztivallatogatok 0sszetételének
vizsgalata, a fesztival fizetési mérlegre gyakorolt pozitiv hatdsa, ugyanakkor arra enged

kovetkeztetni, hogy az Electric Castle nemzetkozi jelentdséggel bir.

A fesztival térsadalmi és kornyezeti hataselemzése révén annak hosszUtavd hatasai is
egyértelmisithetévé valtak. Lathattuk, hogy a jelentds anyagi vonzat mellett, a fesztivalnak
koszonhetden ugy a kastély felujitasat, mint a kozségi intézményeket érintd infrastrukturalis
beruhazasok is megvalosulhattak, ugyanakkor a fenntarthatd rendezvényszervezésnek
koszonhetéen az Electric Castle jo irdnyban halad a Roménia legz6ldebb fesztivalja cim

megszerzésének utjan.

Az Electric Castle fesztival er6sségeit, gyengeségeit, lehetGségeit és veszélyeit vizsgalo SWOT
analizist tekintve arra kovetkeztethetiink, hogy a kulonleges helyszinvalasztas (lasd a kastély
terlilete és Kolozsvar kozelsége) a valtozatos és mindségi, a fogyasztok igényeihez igazitott
programok kindlata, a megfelelé arképzés és a hatékony marketingkommunikacié egyarant
hozzajarulnak a fesztival sikerességéhez. Gyengeségként értelmezhetd a korlatozott
befogaddképesség, a fesztivalon arusitott termékek dragabb elérhetdsége vagy a kizardlagosan a
hulladékkezelésre és az ételpazarlas megsziintetesere dsszpontositd fenntarthatdsagi terv, melyek
egyiittesen akadalyozhatjak a fesztival tovabbi fejlddését, a jovobeli elképzelések megvalosulasat.
Ugyanakkor a kiilsd veszélytényezoktdl sem tekinthetiink el, hisz ezek ugyan a fesztival hatokorén
kiviil esnek, negativan érinthetik a fesztivalt. Ilyenforman megemlithetjiik a piacvezetd Untold

fesztival kdzelségét, amely elszivo hatasa mellett gyengitheti az Electric Castle gazdasagi erejét.
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A Bonchida kbzség dnkormanyzataval tartosan fennallé 6sszeférhetetlenség, vagy a pandémia

okozta tovabbi szigoritasok, az eldrelathatd gazdasagi visszaesés hozadékai szintén komoly

akadalyoknak tekinthetdk.

Az ismertetett gyengeségek €s veszélytényezok mérséklése érdekében a kovetkezdket javasolnam:

A vendégéjszakak szamanak helyi szintii névelése érdekében célravezetd lehet Bonchida
kozség szallaskinalatanak bovitése.

kisebbségekhez tartoz6 eldadok meghivasa altal.

A fesztival és a kastély szimbiozisat elmélyitendo, célszer(i lehet a kastély Gjabb torténelmi
tereinek megnyitasa a fesztivallatogatok elétt, illetéleg a kastély imazsat népszeriisito
célzott marketingkampanyok szorgalmazasa.

T6bb szponzor, kiilsé tamogatd bevonasa a stabilabb pénziigyi hattér megteremtése, helyi
szintli gazdasagi elényok elomozditasa és a fesztival marketingkommunikaciojanak
tdmogatasa végett.

A fesztival nemzetkozi jelentOségének erdsitése érdekében kovetend6 célként
fogalmazhat6 meg a kilfoldi fesztivallatogatokat célzé6 marketingtevékenység szélesebb
Kiterjesztése, illetve a jegyarak novelése.

Osszességében elmondhatd, hogy az Electric Castle talan az egyik legjobb példaja annak, hogyan

lehetséges — mindenféle eldzetes tapasztalat nélkll — egy olyan jelentds torténelmi helyszint, mint

Erdély Versailles-ja az 0j generacio kulturalis jelenségévé tenni, egy vidéki rendezvénybdl egy

innovativ, folyamatosan megtjulo, kozosséget épitd, hazai és nemzetkdzi szinten is elismert

fesztivalt formalni.
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e Honlapok

Az Electic Castle fesztival hivatalos weboldala: https://www.electriccastle.com/

Romaniai cégek listaja: https://www.listafirme.ro/

Bonchida kozség beruhdzasai a 2014-2020-as idészakban: http://comunabontida.ro/investitii-
finalizate-2014-2020/

Nemzeti Statisztikai Hivatal (INS) honlapja: http://statistici.insse.ro/

11 Mellékletek

Berki Timeédhoz, a Transylvania Trust Alapitvdny munkatarsahoz intézett interjukérdések
(2021. jalius 2.):

e Hanyan latogatjdk évente a bonchidai Banffy-kastélyt? A latogatok Osszetétele hogyan
irhato le?

e Milyen eldnydkre tett szert a kastély az Electric Castle jelenlétének koszonhetéen?
Hatranyokrol beszélhetiink?

o Kijelenthetjik, hogy az Electric Castle fesztivilnak koszonhetéen nemcsak nemzeti, de
nemzetkdzi ismertségre is szert tett a Banffy-kastély?

e Az Electric Castle ideje alatt a fesztivallatogatok mekkora aranyban érdekeltek a kastély
irant? (New Media Castle projekt milyen szamban csalogatta be a fesztivallatogatokat a
kastély belso tereibe?)

e Milyen lehetdségeket 1at, amelyek erdsithetik a kastély €s a fesztival szimbidzisat?

Hegedis Csillahoz, a Transylvania Trust Alapitvany elndkéhez intézett interjukérdések
(Felhasznélt forrasok: OBOROCEA M. (2017) Electric Castle: ahol a tobb szaz éves kastély €16,

z61d és trendi. Maszol.ro, jlius 19.; LORINCZ A. (2020) Hiisz éve kezdédott a bonchidai Banffy-
kastély felGjitasa, itt tartanak most. Maszol.ro, oktéber 7.):

e Hogyan talalkozott a Transylvania Trust Alapitvany és az Electric Castle?
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e Sokan félnek attdl, hogy a nagy hangerd kart tesz a kastélyban. Ez a félsz mennyire
megalapozott?
e Milyen iranyvonalak kérvonalazodnak a Banffy-kastély jovojérol?
o A kovetkezd években mely kastélyrészt ujitjak fel?
Az Electric Castle fesztival 3 szervezéjéhez — Andi Vanca, Vlad Sulea, Teodor Negrea —

intézett interjukérdések (Felhasznalt forras: BELIGAR, C. (2014) Interviu — Electric Castle,
festivalul care schimba mentalitati. Transilvania Reporter, szeptember 8.):

e Milyennek Iatjak a romaniai fesztivalpiac kinélatat?
e Hogyan irnék le az Electric Castle célcsoportjat?
e Miért éppen a Banffy-kastélyt valasztottak a fesztival helyszinének?
e Milyen nehézségekbe litkoznek a megfelelé fesztival-korlilmények megteremtésekor?
Hogyan készitik el a terepet?
e Sok mas fesztivallal ellentétben, az Electric Castle a no brand elvet kéveti. gy van?
e Mi all az Electric Castle sikerének hatterében?
Az Electric Castle fesztivdl PR menedzseréhez, Andi Vanca-hoz intézett interjukérdések

(Felhasznalt forras: Zilesinopti.ro (2018); NEAGOE, O. (2019) Electric Castle: Cinci zile de cinci
stele. Revista Business, julius 10.):

e A marketingkommunikaciot tekintve mit tartanak fontosnak? Hogyan kommunikalnak a
rajongokkal?
e Milyen mértékben vonjak be a helyi lakokozosséget a fesztival életébe?
e Mi a fesztival vizidja a kovetkezd 7 évre?
e Milyen népszerlisitd stratégidkat alkalmaznak a kiilfoldi fogyasztok elérésére?
Az Electric Castle fesztival produkciés menedzseréhez, Titus Carole-hoz intézett
interjukérdés (Felhasznalt forrds: EC Magazin (2021) Titus Carole, Production Manager

Electric Castle, despre evolutia festivalului: ,,Feedback-ul publicului e cel mai important”,
februar 7.):

e Milyen terileti valtozasokat eszk6zdlnek 2021-ben? Lesznek Uj szinpadok?

A bonchidai lakosokhoz intézett interjukérdések (Felhasznalt forras: 100 MII PRODUCTIONS
(2020) We are the Bontida People: Ambasadorii Neoficiali Electric Castle, november 30.):

e Milyen kdvetkezményei érzékelhetdk a jarvanyhelyzetnek a bonchidai k6zosségben?
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e Hogyan vélekednek az Electric Castle fesztivalrol? Zavarjak-e Onoket a fesztival 6t napja
alatt tapasztalt hanghatasok, a megndvekedett forgalom?

e Milyen tapasztalataik vannak az elszallasolt fesztivallatogatokkal kapcsolatban?
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